
แผนปฏบิตัริาชการ
ประจาํป�งบประมาณ 

พ.ศ.2567

สาํนกัวทิยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

ก 
 

        ค าน า 
               ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือก ำหนดกรอบกำรด ำเนินงำนที่ครอบคลุม ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม  และ
กำรวัดผล รวมทั้งกรอบระยะเวลำและงบประมำณของหน่วยงำน โดยปฏิบัติตำมแนวทำงกำรขับเคลื่อน            
ตำมวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ของแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นแผนที่จัดท ำขึ้นภำยใต้กรอบกำรด ำเนินงำนของแผนกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)   สำระส ำคัญของแผนฯ ประกอบด้วย 
4   ส่วน ได้แก่  ส่วนที่ 1 บทน ำ    ส่วนที่ 2 บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผน ส่วนที่ 3 รำยละเอียดของแผน                                 
และส่วนที่ 4 รำยละเอียดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
  
              ทั้งนี้ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนปฏิบัติรำชกำรฯ ฉบับนี้        
จะเป็นเครื่องมือและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้แก่บุคลำกรในหน่วยงำน ร่วมกันขับเคลื่อนผลกำรด ำเนินงำนตำม
พันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนครอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
              แผนปฎิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้น เพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินงานที่
ครอบคลุม ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  และการวัดผล รวมทั้งกรอบระยะเวลาและ
งบประมาณของหน่วยงาน โดยปฏิบัติตามแนวทางการขับเคลื่อน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570       
ซึ่งเป็นแผนที่จัดท าขึ้นภายใต้กรอบการด าเนินงานของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  ด้วยภารกิจหลักของ
หน่วยงานเพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนานวัตกรรม แผนปฏิบัติราชการจึง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อน วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ให้บรรลุค่าเป้าหมาย
และตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการจัดสรรงบประมาณ
งบประมาณเงินรายได้ ทั้งสิ้น 24,413,339 คน โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. เพ่ือก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินงานให้แก่บุคลากรและเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารใน           
การก ากับ ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าและวัดความส าเร็จของการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
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1.1 บทน า 
                  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีบทบาทด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน
กระบวนการบริหารจัดการองค์การ และการจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ มีศักยภาพและมีความทันสมัย 
จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ มีการด าเนินงานตามนโยบายตาม                 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
และกรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  ที่มี
การพิจารณาความสอดคล้องของพระราชบัญญัติฯ กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของแผนยุทธศาสตร์ประเทศ 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 
270 (ออวน.) 
 สาระส าคัญตามแผนฯ ว่าด้วยการก าหนดโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ค่าเป้าหมาย และตัวชี้วัดที่ครอบคลุมแนว
ทางการพัฒนาและการยกระดับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย  ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและโครงสร้าง
พ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล  การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสื่อการเรียนดิจิทัล เพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนให้สามารถรองรับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ตลอดจนพัฒนาการบริหารจัดการ
ให้เป็นแบบดิจิทัล  
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1.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
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ส่วนที่ 2 บริบทท่ีเกี่ยวข้อง 

กับแผนปฏิบัติราชการ                        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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2.1 บรบิทที่เกี่ยวข้องกับแผน 

     ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งด าเนินงานตามกรอบแผนยุทธศาสตร์
ส านั กวิ ทยบริ การและ เทคโน โลยี สารสน เทศ ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ .  2566  –  2570  และ                              
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ด าเนินการโดยวิเคราะห์
ความสอดคล้อง รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

2.1.1  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 (แผนระดับที่ 1)  
 

            การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติเ พ่ือน าพาประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย มีความมั่นคง                
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการมุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาประเทศที่แม้จะหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และยกระดับสู่การเป็นกลุ่มประเทศระดับรายได้
ปานกลาง แต่ยังประสบปัญหาด้านความเหลื่อมล้ าในหลากหลายมิติ และประเทศยังต้องให้ความส าคัญต่อปัจจัย
และแนวโน้มต่าง ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในยุคสมัยแห่งโลกาภิวัตน์ โดยปัจจัยดังกล่าวคาดว่าจะเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนเศรษกิจโลกให้
สามารถขยายตัวได้อย่างแข็งแกร่ง และจากการคาดการณ์ว่าในปี 2574  ประเทศจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยใน     
อย่างเต็มรูปแบบอันจะส่งผลต่อโครงสร้างประชากร ดังนั้น ประเทศจึงมีการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับแนวโน้มต่าง ๆ ต่อไป ทั้งนี้การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ก็ยังต้อง
ตระหนั กภั ยคุ กคามต่ อประ เทศที่ มี ค ว ามซั บซ้ อนมากขึ้ น  เ ช่ น  อาชญากรรมทาง ไซ เบอร์  ห รื อ                                   
แม้กระทั่งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีหากขาดการเตรียมความพร้อมอาจก่อให้เกิดปัญหาเรื่องความ
เหลื่อมล้ าทางด้านเทคโนโลยีของประชากรในประเทศได้อีก  ดังนั้นจากการเปลี่ยนแปลงที่ซับซ้อนในหลากหลาย
มิติเช่นนี้ประเทศจึงต้องมีการก าหนดแผนและยุทธศาสตร์รองรับ ดังนี้                   

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
     - เป้าหมาย 

  1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
  2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 

                             - ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
                              1. การเกษตรสร้างมูลค่า โดยมุ่งพัฒนาต่อยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตร เน้นการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและคุณภาพสูงที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมคุณภาพการผลิตทั้ง
เชิงปริมาณและคุณภาพ รักษารากฐานรายได้เดิมและสร้างฐานรายได้ใหม่ในอนาคต 
                              2. อุตสาหกรรมแห่งบริการและอนาคต โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต        
ที่ขับเคลื่อนประเทศเตรียมความพร้อมสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วโดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  พัฒนาบุคลากร
และสร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริหารที่เหมาะสมและยั่งยืน 
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                             3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ด้วยการพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวให้มี
คุณภาพสูง โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี นวัตกรรม และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data)  การท าให้เกิดความ
ปลอดภัยและเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชม ซึ่งจะต่อยอดไปสู่การพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอย่างยั่งยืน 
                            4. โครงสร้างพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งด้านกายภาพ
และทางด้านเทคโนโลยี ได้แก่ โครงข่ายคมนาคม การพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ การเพ่ิมพ้ืนที่เมืองและเศรษฐกิจ          
การรักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค  และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่    
ให้เกิดระบบนิเวศในการวิจัยและนวัตกรรมระหว่างภาครัฐและเอกชน และต่อยอดไปในเชิงพาณิชย์ การเชื่อมโยง
เครือข่ายดิจิทัลให้เป็นมาตรฐานและสามารถน ามาบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและเอกชน การประยุกต์ใช้
ข้อมูลดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ให้เกิดการเข้าถึงแหล่งความรู้ภายใต้ธรรมาภิบาลข้อมูล 
การสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน การพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ตลอดจนสนับสนุน
ให้เกิดการสร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดการสร้างผลงานด้าน
เทคโนโลยีชั้นสูงในอนาคต 
                         5. การพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  ที่ต้องมีทักษะและจิตวิญญาณใน
การเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถทางด้านการแข่งขันและมีอัตลักษณ์ที่ชัดเจน ในนวัตกรรม 3 ด้าน ได้แก่ 
นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและ
บริการ                        
 2. ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

   - เป้าหมาย 
   1. คนไทยเป็นคนดี คนเกง มีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
   2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
      - ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
        1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ที่เน้นสร้างค่านิยมและปลูกผังวัฒนธรรมที่              

พึงประสงค์ เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีคุณธรรมและจริยธรรมในการด ารงชีวิต 
        2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ใน

ทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัยจนถึงวัยผู้สูงอายุ ให้มีคุณภาพและศักยภาพ  วินัย มีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น 
ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน ทักษะทางด้านภาษา ศิลปะ ทักษะด้าน
เทคโนโลยี ทักษะความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับการปลูกฝังวินัยและความเป็น
คนดีมีคุณธรรมส าหรับวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะส าหรับวัยแรงงานให้เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพให้กับประเทศ และทักษะการด ารงชีวิตและการสร้างอาชีพในวัยหลั งเกษียณ
ส าหรับผู้สูงอายุ การมีหลักประกันทางสังคมพ้ืนฐานที่เหมาะสมในการด ารงชีวิตต่อไป 

       3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21                     
โดยการเปลี่ยนบทบาทครู มุ่งเน้นที่ผู้เรียนเป็นหลัก ทั้งนี้เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทิภาพการบริหารจัดการศึกษา                
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับที่เน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ พัฒนา
ระบบการเรียนรู้แบบบูรณาที่ เน้นการปฏิบัติ  เน้นให้ผู้ เรียนสามารถหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้ และ                      
ความคิดสร้างสรรค์ ในส่วนของครูมีการเปลี่ยนบทบาทจาก ครูสอน เป็น ผู้อ านวยการเรียนรู้ โดยมีหน้าที่ออกแบบ
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กิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนให้แก่ผู้เรียน มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการศึกษาให้มี
ความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมความร่วมมือจากภาคเอกชน และมีการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
มีมาตรการจูงให้คนยกระดับทักษะ สร้างระบบการเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา การพัฒนาการศึกษาออนไลน์
แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะดิจิทัลสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการ
เรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์มให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยพัฒนากลุ่มผู้ที่มีความสามารถ
พิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมศักยภาพผู้ที่มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อ
ยอดประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างการจัดการสุขภาวะในทุก
รูปแบบ สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างสุขภาวะที่ดี มีการพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่
ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี 

6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ โดยเน้นการ
สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การมีส่วนร่วมจากภาครัฐในการสร้างบรรทัดฐานที่ดีในสังคมเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต การจัดพ้ืนที่และสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมให้การใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ตลอดจนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่            
บูรณาการข้อมูลเพื่อการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ                   
โดยส่งเสริมการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพ
มาตรฐาน  
2.1.2 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) 
           1.   แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น พัฒนาศักยภาพคนตลอด 
                 ช่วงชีวิต (11) 
                 - เป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคน 
                   ตลอดช่วงชีวิต 
                 - เป้าหมาย  : 
                   คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและ 
                    คุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี  21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
                    ตลอดชีวิต 
              2. แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
                          การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ที่ต้องพัฒนาและ
ยกระดับศักยภาพของคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย ให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ ดี และเก่ง พร้อมรองรับการพัฒนา
ประเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ 
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                  แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
2. ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว

และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล

ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ  
             3. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
               แนวทางการพัฒนา 

1. จัดให้มีการเตรียมความพร้อมทั้งสุขภาวะ เจตคติ ความรู้และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อนการตั้งครรภ์ 
ตลอดจนการก าหนดมาตรการรองรับให้พ่อแม่สามารถท างานและเลี้ยงดูบุตรได้ 

2. จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย 
3. จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน 

             4.   แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
                       การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ว่าด้วยการ
พัฒนาทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหาซับซ้อน การใช้ความคิด
สร้างสรรค์ การใช้ภาษาและศิลปะ การวางแผนชีวิตและแผนทางการเงิน ความสามารถในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่ เชื่อมต่อกับ                       
โลกการท างาน การพัฒนาทักษะและอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้และมีหลักสูตรการศึกษาที่เอ้ือต่อทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตรสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/
วัยรุ่น 
               แนวทางการพัฒนา 

1. จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21  โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์ ความสามารถด้านการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ และการท างานร่วมกัน
ผู้อื่น 

2. จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ 
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

3. จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน รวมถึงทักษะที่เชื่อมต่อกับโลก 
การท างาน 

4.  จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น     
     นักนวัตกร นักคิด และทักษะการเป็นผู้ประกอบการใหม่ตลอดจนทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและ 
     ท างานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

               5.  ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกัน ระหว่างระบบสาธารณสุขกับ 
                   โรงเรียนหรือสถาบันศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาว์ปัญญา 
                   และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มภูมิด้านต่าง ๆ ในการด าเนินของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
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4.  แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
                  พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ                          
ความต้องการของตลาดแรงงานทั้งทักษะฝีมือแรงงาน ทักษะทางด้านเทคโนโลยี ทักษะทางด้านภาษา มีการท างาน
ตามหลักการท างานที่มีคุณค่าเพ่ือสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ มีการพัฒนาและยกระดับทักษะฝืมือส าหรับ                
การเป็นผู้ประกอบการใหม่ การพัฒนาต่อยอดความรู้ ใหม่ ๆ  
                  แนวทางการพัฒนา 
                  1. ยกระดับทักษะ สมรรถนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพคนในวัยท างานให้มีคุณภาพตรงกับความต้องการ 
                     ของตลาดแรงงาน และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและผลิตภาพ 
                     เพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ 
                 2. เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ ความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงินเพ่ือ 
                     เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งเสริมสร้างคุณภาพชีวิต                         
                     ที่ดีให้กับวัยท างานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
                3.  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่และสามารถพัฒนา  
                    ต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกท างานและสร้างงาน 

4. ส่งเสริมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ   ทั้งในรูปแบบ 
การท างานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถ
แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจน
อ านวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญในสาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานใน
ประเทศไทย   

       

5.  แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้ (12) 
                - เป้าหมายและตัวชี้วัดภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การพัฒนาการเรียนรู้  
                 เป้าหมาย : 

1. คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 
สามารถในการแก้ปัญหาการปรับตัว สื่อสารและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น 
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2. คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น 
          ตัวช้ีวัด ปี 2566 – 2570 : 

1. คะแนน PISA ด้านการอ่านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เฉลี่ย 480 คะแนน 
2. อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา อันดับที่ 40 
3. ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระดับสากลดีขึ้น (GTCI) ไม่น้อยกว่า 46.63 

คะแนน (เทียบเท่าค่าเฉลี่ยของภูมิภาคยุโรป) 
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6.  แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
              แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กล่าวถึง          
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้
และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการ และการหล่อหลอมทักษะ         
การเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ได้หลายช่องทาง  
                 การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูให้เป็นครูยุคใหม่  เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เ พ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีระบบพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือให้เกิดการพันาและพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ 
                การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ยกระดับสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศในสาขาที่เชี่ยวชาญ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัด
การศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงการปฏิรูประบบการวัดผลในเชิงทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 ครอบคลุมถึงการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ 
            การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐาน
สมรรถนะที่มีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น อาทิเช่น การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้
เกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เป็น
พ้ืนที่ เรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้ โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม                             
ไปจนถึงการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพที่ประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและการใช้ประโยชน์จากระบบ
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
           แนวทางการพัฒนา 

1. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 
2. เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม ่
3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
4. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5. สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

7. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์หลากหลาย   
                  แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์หลากหลาย มุ่งไปที่การพัฒนาพหุปัญญาของมนุษย์ที่   
   หลากหลาย สร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยทุกกลุ่มสามารถประกอบอาชีพบนพ้ืนฐาน    
   พหุปัญญา โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม 
                 แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา 
2.   สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างานและระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่มี       

ความสามารถพิเศษ 
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2.1.3   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
           การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ชาติ มีวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้น 
พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” และเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ดังกล่าวจึงมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 5 ประการ ประกอบด้วย 

1. การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและการบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม ่
3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
4. การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้

บริบทโลกใหม ่
 

1. การก าหนดหมุดหมายการพัฒนา 
           เพ่ือเป็นการถ่ายทอดเป้าหมายหลักให้เกิดผลการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดหมุดหมาย      
13 ประการ แบ่งออกเป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย (6 หมุดหมาย) 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที ่2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ

ภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจริยะและอุตสาหกรรม

ดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม (3 หมุดหมาย) 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ
สูงและสามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคม
ที่เพียงพอเหมาะสม 

           3.  มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2 หมุดหมาย) 
หมุดหมายที ่10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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           4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ (2 หมุดหมาย) 
หมุดหมายที่  12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์

การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
  

        

            หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต        
            หมุ ดหมายที่  12  มี ความสอดคล้ องกับยุ ทธศาสตร์ ชาติ  ด้ านการสร้ า งความสามารถใน                                 
การแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมายคนไทยเป็นคนดี คนเก่งมีคุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตใน                
ศตวรรษที่ 21  และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต สอดคล้องกับยุทธศาสตร์            
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา                                        
ส านั กวิทยบริการฯ  ปี  พ .ศ .  2566 –  2570 จ านวน 3 ประเด็น ได้ แก่  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3                                
Teaching Innovation พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  Digital Library        
พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแบบดิจิทัล และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่
แข็งแกร่งตามมาตรฐานสากล 

    กลยุทธ์การพัฒนาตามหมุดหมายที่ 12 
1.  คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ตั้งแต่ตั้งครรภ์จนถึงระดับปฐมวัย วัยการศึกษา

ระดับพ้ืนฐานให้มีทักษะดิจิทัลและสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มี
สมรรถนะที่จ าเป็นที่เชื่อมโยงกับโลกของการท างานในอนาคต การพัฒนาวัยแรงงานให้มี สมรรถนะที่จ าเป็น        
รวมถึงการพัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคม 

2.  การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงที่สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เพ่ิมก าลังคนที่มี
คุณภาพ สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง ออกแบบ และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ตลอดกระบวนการผลิตและบริการ 

3.  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิเช่น การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต                    
และการพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระดับการศึกษาปกติ 

 

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน      
               การพัฒนาตามหมุดหมายที่  13 สามารถบรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่ งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้ านการสร้ า งโอกาสและความเสมอภาคทางสั งคม                                     
และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ รวมถึงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่  13 และเชื่ อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการฯ                            
ประเด็นยุทธศาสตร์จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่  1. Data Warehouse การพัฒนาระบบคลังข้อมูลกลาง                    
ป ระ เด็ นยุ ทธศาสตร์ ที่  2 .   Unified IT Service ก า ร เ ชื่ อม โ ย ง ระบบสารสน เทศ ให้ เ ป็ นหนึ่ ง เ ดี ย ว                                      
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.  Infrastructure การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งตามมาตรฐานสากล 
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  เนื่องจากปัจจุบันโครงสร้างรัฐบาลไทยมีขนาดใหญ่ รูปแบบการท างานยังคงมีความซ้ าซ้อน อีกท้ัง
โครงสร้างพื้นฐานกระบวนการท างานของภาครัฐยังไม่สนับสนุนการท างานรัฐบาลดิจิทัลแบบครบวงจร                  
ข้อมูลทรัพยากรต่าง ๆ ขาดการบูรณาการและบริหารอย่างเป็นระบบ รวมถึงบุคลากรในภาครัฐเองยังส่วนใหญ่ยัง
ไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล  

กลยุทธ์การพัฒนาตามหมุดหมายที่ 13  
1. การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด โดยการยกเลิกภารกิจ

ที่มีต้นทุนสูงและภาคเอกชนสามารถให้บริการแทนได้  รวมทั้งการทบทวนกระบวนการท างานควบคู่กับการพัฒนา
บริการในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ 

2. การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพรองรับ
การเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ได้แก่ การเร่งการกระจายอ านาจการบริหารจัดการภาครัฐ และการ
สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยี เพ่ือให้ประชาชน องค์กร เครือข่าย
และภาคีการพัฒนาต่าง ๆ สามารถเข้าถึงได้ 

3. การปรับเปลี่ยนภาครัฐให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล ที่ปรับเปลี่ยนข้อมูลทั้งหมดให้เป็นแบบดิจิทัล จากนั้น
จึงจะส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานในรูปแบบดิจิทัล 

4. การสร้างระบบบริหารที่ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จ าเป็นในด้านการให้บริการ
ภาครัฐดิจิทัล รวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
 
2.1.4   แผนระดับที่ 3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
          ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

            แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 ด าเนินการจัดท าภายใต้ความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 และ (ร่าง) แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.) เพ่ือการเตรียมความพร้อมรับมือความเปลี่ยนแปลง
ของประเทศและโลก ภายใต้วิสัยทัศน์ “ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี นวัตกรรมและ             
การบูรณาการ 4 พันธกิจ ได้แก่   

            1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเป็น “นวัตกรบูรณาการ” ที่มีความรอบรู้ มีความสามารถในการ
ปรับตัวและรับมือกับความท้าทายได้อย่างรวดเร็ว  

            2. สร้างฐานข้อมูลคุณภาพเพ่ือสร้างสรรค์งานวิจัยและต่อยอดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและชุมชม 

            3. บริการวิชาการต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
            4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
            5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต้นแบบ  
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           ทั้งนี้เพ่ือให้ผลการด าเนินงานสามารถบรรลุตามพันธกิจ จึงก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ด้าน 
ประกอบด้วย  

           1. มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม  
           2.  สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปลี่ยนแปลง  
           3. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม เพ่ือก าหนดกรอบ

และนโยบายและการปฏิบัติงานให้หน่วยงานน าไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
2.1.5  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน (SWOT Analysis) 
              การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวิทยบริการฯ โดยหน่วยงานได้รับนโยบาย และ                   
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน ทั้งนี้ใน                     
การก าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ต้องครอบคลุมถึงการประเมินสภาพการณ์ของหน่วยงานแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมของ
องค์กร การด าเนินงานก าหนดให้ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับร่วมระดมความ
คิดเห็น (Brainstorm)  และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน โดยใช้ SWOT Analysis เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในโดยใช้เครื่องมือ 7S Model ของ McKinsey และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ PEST Model       
เมื่อได้ผลการวิเคราะห์ SWOT จึงน ามาก าหนดกลยุทธ์โดยใช้การวิเคราะห์ TOWS Matrix โดยมีกรอบแนวคิด 
ดังนี้ 
               1.   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) ที่ประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในทั้ง  7 ด้าน (7S Model) ได้แก่  
                       1. โครงสร้างขององค์กร (Structure) เป็นการวิเคราะห์โครงสร้างการท างานขององค์กรใน 
                           ปัจจุบัน    
                       2. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) การวิเคราะห์ทิศทางการด าเนินงานที่มีความ           
                           สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงานอย่างไร 
                       3. ระบบการปฏิบัติงาน (System)  
                       4. ทักษะความสามารถของบุคลากร (Skill) โดยบุคลากรมีทักษะ ความเชี่ยวชาญหรือความ         
                          ช านาญงานตามภารกิจของหน่วยงานหรือไม่    
                       5. รูปแบบการบริหาร (Styles)  เป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
                       6. บุคลากร/จ านวนบุคลากร (Staffs) มีความพร้อมหรือจ านวนที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
                          หรือไม ่

6. ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน (Shared Value) เป็นการวิเคราะห์ค่านิยมร่วมกันขององค์กร  
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การวิเคราะห์จากปัจจัยภายใน  2 ด้าน ดังนี ้

                      1. จุดแข็ง  (S-Strength) เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อดี จุดเด่น ทักษะหรือ                          
ข้อได้เปรียบของหน่วยงาน 
                      2. จุดอ่อน (W-Weaknesses) ส าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นข้อจ ากัด ปัญหา               
ข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยต่างๆ ของหน่วยงาน ที่ควรได้รับการแก้ไข พัฒนาและปรับปรุงให้ดีขึ้น 
 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นแนวทางการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกด้วย  PEST Model คือ 
                    1. ปัจจัยทางด้านการเมือง (P-Political) ทั้งทางด้านกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มี 
                        ผลกระทบ 
                    2. สภาวะเศรษฐกิจและสังคม (E- Economic)      
                    3. ปัจจัยทางด้านสังคม (S-Social) ที่ชี้ให้เห็นถึงแนวโน้มที่ก าลังจะเกิดขึ้นใหม่ใน                                                                                                     
                       ในอนาคต  

5. ปัจจั ยทางด้ านการพัฒนาเทคโนโลยี  (Technology)  แนวโน้มหรือ เทรนด์ทางด้ าน                     
เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งทั้งหมดเป็นปัจจัยที่หน่วยงานไม่สามารถควบคุมได้  
เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบมาจากภายนอกหน่วยงาน 

 
 

การวิเคราะห์จากปัจจัยภายนอก 2 ด้าน ดังนี้ 
                    1. โอกาส  (O-Opportunity) เพ่ือวิเคราะห์โอกาสภายนอกที่เป็นโอกาสและส่งผลดีต่อ 
                         หน่วยงานสามารถน ามาพัฒนาต่อยอดให้เกิดความได้เปรียบ 
                      2. ภัยคุกคาม/อุปสรรค (T-Threat) เป็นปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค  
                         ส่งผลกระทบในทางลบที่หน่วยงานต้องปรับตัวให้ก้าวผ่านไปได้เพ่ือความอยู่รอด 
 
2.1.6  การวิเคราะห์ TOWS Matrix  
                       เมื่อได้ผลวิเคราะห์เพ่ือประเมินสภาพการณ์ภายในและภายนอกหน่วยงาน ในล าดับต่อมาจะน า
ผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดกลยุทธ์แบ่งเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO)  เป็นการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางบวก คือจุดแข็ง 
(Strength) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางบวกคือโอกาส (Opportunity) ซึ่งก็คือการใช้
จุดแข็งข้อได้เปรียบรวมกับโอกาสที่ดีมาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive  Strategy
) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เอ้ือประโยชน์และดีที่สุดของหน่วยงาน 

2. กลยุทธ์ เชิงแก้ไข (WO) เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อน (Weakness) และโอกาส 
(Opportunity) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้โอกาสจากความได้เปรียบหลายประการมาขจัด
ปัญหาหรือจุดอ่อนดังกล่าว 
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3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน
ทางบวกคือ จุดแข็ง (Strength) และสภาพแวดล้อมภายนอกทางลบ (Threat) เป็น
สถานการณ์ที่แม้ว่าองค์กรจะมีจุดแข็ง ข้อได้เปรียบ แต่ยังมีปัญหาและอุปสรรคที่ไม่
สามารถควบคุมได้มากระทบ กลยุทธ์จึงเป็นน าจุดแข็งมาป้องกันอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน   

4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT) เป็นกลยุทธ์ที่เกิดจากการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในทางลบ
คือจุดอ่อน (Weakness)  และสภาพแวดล้อมภายนอกทางลบคืออุปสรรค (Threat) เป็น
กลยุทธ์เพ่ือการลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม โดยมีเป้าหมายหลักคือการป้องกัน
หรือหลีกเลี่ยงให้สถานการณ์ขององค์กรนั้นไม่เลวร้ายมากกว่าเดิม  
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      การวิเคราะห์ SWOT 
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2.2  ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2-1 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าปฏิบัติราชการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ก าหนดกรอบและแนวทางการด าเนินงาน 

ประชุมจัดท าแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

จัดส่งข้อมูลให้กองนโยบายและแผน 
 

การน าแผนสู่การปฎิบัติและก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
 

แก้ไข 

ไม่ผ่าน 

 

ผ่าน 

 

เร่ิม 

จบ 

 

    เสนอ
คณะกรรมการ
จัดท าแผน 
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ส่วนที่ 3 

 รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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3.1 รายละเอยีดแผนปฏบิัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วสิัยทัศน์  (Vision)  

              สนับสนุนความเป็นเลิศทางเทคโนโลยีเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม 

พันธกิจ 

              1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนทุกภารกิจด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยสู่                  
                  การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และบูรณาการ โดยใช้มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับใน 
                  ระดับสากล 

2. พัฒนาระบบบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม                       
    เพ่ือตอบสนองทุกการเปลี่ยนแปลง โดยมีผลลัพธ์ตรงตามความต้องการของผู้รับบริการ 
3. พัฒนาการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้นอกห้องเรียน และการให้บริการทรัพยากรดิจิทัลส าหรับการ 
    เรียนรู้ตลอดชีวิต 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและส่งเสริมทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เพ่ือการเป็น 
   พลเมืองดิจิทัลที่ดี 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทางด้านเทคโนโลยีและความปลอดภัยในการใช้ 
   เทคโนโลยีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  Data Warehouse พัฒนาระบบคลังข้อมูลกลาง  
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  Unified IT Service การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  Teaching Innovation พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  Digital Library พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแบบดิจิทัล 
             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งตามมาตรฐานสากล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  Data Warehouse พัฒนาระบบคลังข้อมูลกลาง  
              วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              กลยุทธ์ 
              1.1  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรทักษะสูงด้านการประมวลผลข้อมูล Unified IT Service            
การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว 
              1.2   ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาคลังข้อมูล  
             ตัวชี้วัด  ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  Unified IT Service การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้เป็นหนึ่งเดียว 
         วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
         กลยุทธ์     

2.1 ส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในการใช้ระบบสารสนเทศ 
2.2 พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน 
2.3 พัฒนาระบบสารสนเทศกลางสร้างความร่วมมือในการใช้งานข้อมูลร่วมกัน

ระหว่างองค์กร 
        ตัวชี้วัด  ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  Teaching Innovation พัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 
       วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 
       กลยุทธ์    
                  3.1  สร้างความร่วมมือด้านการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
                  3.2  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีทักษะเพียงพอต่อการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน 
       ตัวชี้วัด  ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 Digital Library พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแบบดิจิทัล 
      วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีในเชิงปฏิบัติ 
2. เพ่ือให้มีกระบวนการพัฒนาการท างานและหลักสูตรที่ทันสมัย 

      กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาคลังความรู้ดิจิทัล 
4.2 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรด้าน Soft skill   
4.3 ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลใหม่ๆขยายฐานผู้รับบริการ 
4.4 พัฒนาดิจิทัลคอนเทนต์ให้ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายใหม่ 

     ตัวชี้วัด   
1. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Star Rating System) 
2. ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  Infrastructure พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่แข็งแกร่งตามมาตรฐานสากล 
     วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
           1. เพื่อให้มีเทคโนโลยีล้ าสมัย 
           2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     กลยุทธ์    
           5.1  จัดท าแผนปฏิบัติราชการสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและงบประมาณมหาวิทยาลัย 

5.2  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในองค์กรอย่างเหมาะสม 
  5.3  ส่งเสริมการร่วมมือระหว่างองค์กร เพื่อให้เกิดพัฒนาด้านบริการเทคโนโลยี 
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           5.4  พัฒนาบุคลากรด้านทักษะ Cyber security เพ่ือให้ความรู้แก่บุคคลทั้งภายในและภายนอก 
           5.5 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงาน เพ่ือลดงบประมาณในการพัฒนา 
     
 ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละความพร้อมด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลิตเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 
2. ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล 

    พระนครฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

    ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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3.3 ภาพรวมงบประมาณเงนิรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 

             ภาพ 3-1 กราฟแสดงงบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับจัดสรร 
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    รายละเอียดงบประมาณเงนิรายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

งบประมาณเงินรายได้ ได้รับจัดสรร (บาท) 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
1.1 งบบุคลากร 3,600,000 
1.2 งบด าเนินงาน 180,000 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
1.1 งบด าเนินงาน 17,865,529 
1.2 งบลงทุน 1,028,200 
1.3 งบรายจ่ายอื่น 225,810 
รวมทั้งสิ้น 20,633,339 

 

            ตาราง  3-1 รายละเอียดงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

               ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีได้รับจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ทั้งสิ้น 
จ านวน 20,633,339 บาท งบบุคลากร 3,780,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 16 งบด าเนินงาน 17,865,529 บาท      
คิดเป็นร้อยละ 79 งบลงทุน 1,028,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 4 และงบรายจ่ายอ่ืน 225,810 บาท คิดเป็น        
ร้อยละ 1 
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ส่วนที่ 4 

 แผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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งบบุคลากรภาครัฐ 
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ผลผลิต :   

ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ภาคผนวก 
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