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  ค าน า 

           แ ผ น ยุ ท ธ ศ า สต ร์ ส า นั ก วิ ท ยบ ริ ก า ร แ ละ เ ท ค โน โ ลยี ส า ร สน เท ศ  ร ะ ย ะ  5  ปี                            
(พ.ศ. 2560 – 2564)  จัดท าขึ้นส าหรับเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สอดคล้องตามโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจ
จากภาครัฐ  ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาประเทศไทยไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based 
Economy) หรือ “ไทยแลนด์ 4.0”  อันเนื่องมาจากบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกจากศตวรรษที่ 20 
มาสู่โลกในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบในเชิงโครงสร้างต่อโลกและประเทศไทยจึงก่อให้เกิดการพัฒนา 
เพ่ือน าพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง  (Middle Income Trap) โดยมี
เป้าหมายส าคัญในการเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศโลกที่หนึ่ง ภายในปี 2575 
ตลอดจนพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ที่มีสาระส าคัญในการก าหนด
แนวทางและวางเป้าหมายการพัฒนาประเทศภายในระยะเวลา 20 ปี โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพขับเคลื่อนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ สังคม และทุนมนุษย์ ของ
ประเทศให้มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน   ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีภารกิจด้าน
การสนับสนุนและบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพบริการได้อย่างเต็มศักยภาพ จึงได้ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือปรับตัวและก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทัน
ต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยแต่งตั้งคณะท างาน วิ เคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องทั้งภายนอก
และภายใน สภาพแวดล้อม ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
และน าแผนสู่การปฏิบัติ (Action Plan) โดยการขับเคลื่อนภารกิจร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกภาค
ส่วนในหน่วยงานเพ่ือบริหารจัดการงบประมาณที่มีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด คณะกรรมการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับนี้จะเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
             

                                        (นายธนาวุฒ ิ  นิลมณี) 
                                                ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

ในช่วงศตวรรษที่  21 เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาโลก           
การเปลี่ยนแปลงวิถีการใช้ชีวิต การรับรู้และเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร อย่างสะดวกรวดเร็ว ทั่วทุกมุมโลก
ถูกเชื่อมต่อถึงกันด้วยเทคโนโลยีแบบไร้สาย จนสามารถกล่าวได้ว่าเทคโนโลยีเชื่อมต่อสิ่งของทุกสรรพ
สิ่งบนโลกเข้าไว้ด้วยกัน หรือที่เรียกว่า IoE (Internet of Everything) โดยในภาคการศึกษาเทคโนโลยี
ดิจิทัลจะเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัดการศึกษา การบูรณาการ IoE กับการศึกษาจะสร้าง
นวัตกรรมใหม่  ด้านการเรียนการสอน ผู้ เรียนจะผู้ก าหนดรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง                
(self – directed)  และในอนาคตอาจรวมถึงหลักสูตรการศึกษาโดยปราศจากข้อจ ากัดในแง่ของเวลา
และสถานที่ มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาและบูรณาการหลักสูตรเพ่ือให้สอดคล้องกับภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม เป็นต้น การขยายตัวทางการศึกษาจะพ่ิมมากขึ้น เข้าถึงได้ง่าย 
ดังนั้นบทบาทของมหาวิทยาลัยจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในฐานะผู้ริเริ่มสร้างและเก็บรักษา
องค์ความรู้ไว้  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมี ภารกิจหลักในการบริหารจัดการระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการให้บริการงาน โดยมีการพัฒนาการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่นักศึกษา บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพ มี
เสถียรภาพ ครอบคลุมและเพียงพอต่อปริมาณความต้องการใช้งานในทุกพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 
ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง 5 ปี ตั้งแต่ปี 2560 – 2564  เป็นแผนยุทธศาสตร์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ฉบับที่ 3 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์การด าเนินงานมีความต่อเนื่อง สามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์  (Vision)  
              “พัฒนาองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในการก้าวไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. ผลิตการบริการการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษา
สมัยใหม่โดยผ่านระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ 

3. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

4. บูรณาการองค์ความรู้เพ่ือผลิตคลังความรู้ดิจิทัลด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

5. พัฒนาการบริหารจัดการองค์โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การบริหารการศึกษาสมัยใหม่และเป็นกลไกในการสร้างหลักธรรมาภิบาล 

6. จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือ 
                    การศึกษา (Digital Academic) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการเรียนจัดการศึกษา 
                    สมัยใหม่ (Digital Content) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการ 
                    งานวิจัยและวิชาการ (Digital Research) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บูรณาการเทคโนโลยีดิจทัลกับองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
                    และการรักษาสิ่งแวดล้อม (Digital Musuem) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการ 
                    ศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 เพิ่มทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือปฏิรูป 
                     มหาวิทยาลยัเป็น Digital University (Digital Infrastructure) 
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ประวัติหน่วยงาน 
 

- วันที่ 18 มกราคม 2548  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครแยกตัวจากสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยแบ่งส่วนราชการเป็น
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบด้วย  5 วิทยาเขต ได้แก่วิทยาเขตเทเวศร์ วิทยา
เขตโชติเวช วิทยาเขตพณิชยการพระนคร วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ และ วิทยาเขตพระนคร
เหนือ 

-วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2548  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิวัตร จารุวาระกูล ด าเนินการจัดตั้ง 
โครงการจัดตั้งส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในระยะแรกของการด าเนินงานมีที่
ท าการชั่วคราวที่ศูนย์เทเวศร์ อาคาร 1 ชั้น 4 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

 -วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 เพ่ือให้การบริหารราชการเกิดประสิทธิภาพและมีความ
คล่องตัว จึงมีกฎกระทรวงศึกษาธิการ จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย ยกระดับหน่วยงานให้เป็น 
ส านั ก วิทยบริ การและ เทคโนโลยีสารสน เทศ   ( Office of Academic Resource and 
Information Technology) โดยมีบทบาทด้านการเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจด้านการจัดหา 
พัฒนา ควบคุมดูแล ตลอดจนสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอนให้แก่ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ยกระดับหน่วยงานให้มีฐานะเทียบเท่าคณะ โดยในเบื้องต้นของการจัดตั้งหน่วยงานมีโครงสร้างเป็น 4 
กลุ่มงาน ได้แก่ งานบริหารทั่วไป กลุ่มงานวิทยบริการ กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ และศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศ  ต่อมาในปี พ.ศ. 2555      ได้ย้ายส านักงานชั่วคราวซึ่งเดิมตั้งอยู่บริเวณอาคาร 1  (ตึกบ่อ
ปลา) มายังอาคารวิทยบริการ บริเวณ ชั้น 1 และชั้น 2  จากนัน้จึงมีการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่เพ่ิมเติมตามภารกิจหลัก โดยแบ่งเป็น 5 กลุ่มงาน ได้แก่  งานบริหารทั่วไป กลุ่มงานวิทยบริการ  
กลุ่มพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา  กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ และกลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และการสื่อสาร  และได้ท าการย้ายส านักงานใหม่มายังอาคารอเนกประสงค์                
ซ่ึงต้ังอยู่ในบริเวณศูนย์เทเวศร์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และด าเนินงานจนกระท่ังปัจจุบัน 
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  โครงสร้างองค์กร 
 

            ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มุ่งมั่นด้านการให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล  ให้เกิดประสิทธิภาพและครอบคลุมทั้ง
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการหน่วยงาน เพ่ือร่วมขับเคลื่อนภารกิจ ประกอบด้วย  

             -  กลุ่มงานบริหารทั่วไป (Administrative Group) 
 

- กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ (The Information Technology Group) 
-  กลุ่มเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร (The Computer Networking   

  and Communication Group) ประกอบด้วย 

-  ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองเทเวศร์ - ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองพระนครเหนือ     
-  ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองโชติเวช - ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองพณิชยการพระนคร         

            - กลุ่มวิทยบริการ (The Library Group) ประกอบด้วย 
- ห้องสมุดเทเวศร์                        -  ห้องสมุดพระนครเหนือ 
- ห้องสมุดโชติเวช                        -  ห้องสมุดพณิชยการพระนคร 

            - กลุ่มพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (The Innovation and   
  Educational Technology Group)   
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บุคลากร 
  
    ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีกรอบอัตราก าลัง ในสังกัดประกอบด้วย ข้าราชการ
พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างชั่วคราว จ านวนทั้งสิ้น 64 คน  ดังนี้ 
 

ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากร ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

 

 
หน่วยงาน 

ข้าราชการพลเรือนใน 
สถาบันอุดมศึกษา 

 
พนักงานราชการ 

 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

 
  ลูกจ้าง 
 ชั่วคราว 
 

 
 รวม 

ต าแหน่ง 
วิชาการ 

ต าแหน่ง 
สนับสนุน 

ผู้อ านวยการ 1     1 
ผู้บริหาร 3   1  4 
งานบริหารทั่วไป       1   1 2 2 6 
กลุ่มพัฒนานวัตกรรมฯ   1 9 7 17 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ    6  6 
กลุ่มเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
และการสื่อสาร 

    
5 

 
9 

 
14 

กลุ่มวิทยบริการ  1  8 7 16 
 

รวม 4 2 2 31 25 64 
 

(ข้อมูล ณ วันที ่30 มิถุนายน 2560) 
 

 

                  บุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  จ าแนกตามประเภท 
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บทบาทและภารกจิ 
 
 

- ภารกิจด้านการบริหารจัดการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

      ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทและภารกิจด้าน
การบริหารจัดการ ปรับปรุง และพัฒนาระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ  
เดิมระบบเครือข่ายเดิมใช้เทคโนโลยี ของ Cisco System โดยใช้ Router เป็นอุปกรณ์ค้นหาเส้นทาง
เชื่อมต่อ ผ่าน Leased Line มี Bandwidth ขนาด 2 Mb เชื่อมต่อไปที่ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ต่อมาในวันที่  8 ก.ย. 2548 หลังจากมีการสถาปนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงมีการเปลี่ยนชื่อโดเมนให้มีความสอคล้องกับลักษณะขององค์กร 
มหาวิทยาลัยจึงด าเนินการจดโดเมนใหม่ ดังนี้ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร Domain Name : rmutp.ac.th 

 วิทยาเขตเทเวศร์ Domain Name : thewes.rmutp.ac.th  

 วิทยาเขตโชติเวช Domain Name : chtwc.rmutp.ac.th 

 วิทยาเขตพณิชยการพระนคร Domain Name : bcc.rmutp.ac.th 

 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ Domain Name : ckus.rmutp.ac.th 

 วิทยาเขตพระนครเหนือ Domain Name : nbk.rmutp.ac.th 
 

ภาพที่ 1 โครงสรา้งการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย มทร. พระนคร 
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           ต่อมาในวันที่ 2 มีนาคม 2549 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ด าเนินการ
ย้ายวงจรการสื่อสารจากส านักเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือไป
เชื่อมต่อกับทางส านักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา ( UniNet ) โดยใช้วงจร
การสื่อสารของ CAT Telecom ซึ่ ง ใช้ เทคโนโลยี  MPLS            (  Multi Protocol Label 
Switching) ท าให้ Gateway ของมหาวิทยาลัยมีการเชื่อมต่อดังนี้ 
ส่วนที่ 1 

 วิทยาเขตพณิชยการพระนคร เชื่อมต่อกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ช่องสัญญาณ ขนาด 10 Mb 

 วิทยาเขตพระนครเหนือ เชื่อมต่อกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มี 
Bandwidth ขนาด 10 Mb 

ส่วนที่ 2 
 วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เชื่อมต่อกับวิทยาเขตพณิชยการพระนคร 

ความเร็ว 1 Gbps 
 วิทยาเขตโชติเวชเชื่อมต่อกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเร็ว 1 Gbps 
 วิทยาเขตเทเวศร์เชื่อมต่อกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเร็ว 1 Gbps  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายใหม่ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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จากภาพที่ 2 เป็นรูปแบบการเชื่อมต่อที่ใช้งานมาจนถึงในปัจจุบัน แต่ได้ท าการปรับปรุงลิงค์ของทุก
เส้นทางให้เป็นอุปกรณ์ Fiber Optic และเพ่ิมความเร็วในการเชื่อมต่อเป็น 1 Gbps ทั้งหมด ปัจจุบัน
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้ท าการปรับปรุงการเชื่อมต่อและอุปกรณ์เครือข่าย
ภายในมหาวิทยาลัย โดยประสานงานกับส านักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือพัฒนา
การศึกษา (UniNet) เพ่ือขยายช่องทางการสื่อสารเป็นขนาด 1 Gbps และแยกช่องทาง Gateways 
ของศูนย์พระนครเหนือ และพณิชยการพระนคร ออกจากศูนย์เทเวศร์ โดยแต่ละศูนย์ สามารถใช้
ช่องทาง Gateways ของตนเองได้ไม่ต้องมาใช้ร่วมกับ Gateways ของศูนย์เทเวศร์อีก แต่ยังคงมี
เส้นทางส ารองระหว่างศูนย์ไว้เพ่ือให้ในการติดต่อสื่อสารกันภายในระหว่างศูนย์และมีการเชื่อมต่อ
ระหว่างอาคารด้วยสายไฟเบอร์ออฟติค โดยมี Topology การเชื่อมตอ่ดังภาพ 
 

 พ้ืนที่เครือข่าย zone 1 ประกอบไปด้วย ศูนย์เทเวศร์และโชติเวช 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 แผนผังแสดงการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายศูนย์เทเวศร์ 
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 พ้ืนที่เครือข่าย Zone 2 ประกอบไปด้วย ศูนย์พณิชยการพระนครและศูนย์ชุมพรเขตรอุดม
ศักดิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 แผนผังแสดงการเช่ือมตอ่ระบบเครือข่ายศูนย์พณิชยการพระนคร 
 

ภาพที่ 4 แผนผังแสดงการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายศูนย์พณิชยการพระนครและศูนย์ชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
 

 พ้ืนที่เครือข่าย Zone 3 ประกอบไปด้วย ศูนย์พระนครเหนือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 แผนผังแสดงการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายศูนย์พระนครเหนือ 
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1. ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศได้ด าเนินการออกแบบวางระบบและพัฒนา
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนและให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากรและ
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์สูงสุดจากระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมและเชื่อมโยงทุกพ้ืนที่ ทุกศูนย์ของมหาวิทยาลัยให้สามารถให้บริการได้  ตลอด 24 ชั่วโมง
ได้อย่ามีประสิทธิภาพและเสถียรภาพ ประกอบด้วย 
        1.1 ระบบเครือข่าย (Local Area Network : LAN) เชื่อมต่อโดยใช้ระบบใยแก้วน าแสง
เชื่อมโยงเครือข่ายภายในอาคารของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทั้ง 4 ศูนย์ 
        1.2 ระบบเครือข่ายไร้สาย (WIFI-RMUTP)  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้เปิดให้บริการระบบเครือข่ายสัญญาณไร้สาย   เพ่ือเป็น
เพ่ิมขีดความสามารถด้านการค้นคว้า การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัย โดย
ปัจจุบันมีจุดให้บริการ WIFI-RMUTP จ านวน 413 จุดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  โดยผู้ใช้งานสามารถรับส่ง
ข้อมูลที่ความเร็วสูงสุด 300 - 867 Mbps  
 
2. ระบบโทรศัพทร์วมศูนย์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีระบบสื่อสารสัญญาณดิจิทัลความเร็วสูงแบบรวม
ศูนย ์เพ่ือเชื่อมต่อการสื่อสารระหว่าง 4 ศูนย์ มายังศูนย์กลางฯ จ านวน 400 หมายเลข โดยผ่านระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ  โดยไม่เกิดค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมและท างานเสมือนเป็นระบบ
เดียวกัน  
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ภาพที่ 6 รูปแบบการเช่ือมต่อระบบโทรศัพท์แบบรวมศูนย ์

3. ระบบกล้องวงจรปิด  
     ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ น าเอาเทคโนโลยีกล้องวงจรปิด IT Camera 
Full HD ที่ผนวกเอาความสามารถของระบบกล้องวงจรปิดและระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
มารวมกัน  เพ่ือมาประยุกต์ใช้ในงานรักษาความปลอดภัยบริเวณอาคารและพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย
ได้ตลอด 24 ชั่วโมง  โดยกล้องวงจรปิด IT Camera Full HD      จะช่วยสนับสนุนภารกิจด้านการ
รักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยได้อย่างสมบูรณ์และมีจุดบกพร่องน้อยที่สุด ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีกล้องวงจรปิดทั้งหมดจ านวน  176 ตัว แยกตามศูนย์
ต่างๆ ดังนี้ 
 
 
 
 

ศูนย์พระนครเหนือ 
100 หมายเลข 

 

ศูนยพ์ณชิยการ 

100 หมายเลข 

 
พระนคร 

ISDN ISDN 

ISDN ISDN 

RMUTP 
Network 

ศูนยเ์ทเวศร์  

100 หมายเลข 

ศูนยโ์ชติเวช 

100 หมายเลข 

 
 
 

MDF 

MDF MDF 

MDF 
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- ศูนย์เทเวศร์ จ านวน 76 ตัว ครอบคลุมพื้นที่จุดส าคัญภายในและภายนอกอาคาร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 7 แผนผังแสดงระบบกล้องวงจรปิดศูนย์เทเวศร ์
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- ศูนย์โชติเวช จ านวน 26 ตัว ครอบคลุมพื้นที่จุดส าคัญภายในและภายนอกอาคาร 

 
 

 
 

ภาพที่ 8 แผนผังแสดงระบบกล้องวงจรปิดศูนย์โชตเิวช 

- ศูนย์พณชิยการพระนคร จ านวน 40 ตัว ครอบคลุมพ้ืนที่จุดส าคัญภายในและภายนอกอาคาร 
 

 



แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มทร.พระนคร 

 

- 13 - |  
 

ภาพที่ 9 แผนผังแสดงระบบกล้องวงจรปิดศูนย์พณิชยการพระนคร 

- ศูนย์พระนครเหนือ จ านวน 34 ตัว ครอบคลุมพื้นที่จุดส าคัญภายนอกอาคาร 
 

 
 

ภาพที่ 10 แผนผังแสดงระบบกลอ้งวงจรปิดศูนย์พระนครเหนือ 

- ภารกิจด้านการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ 
          ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ โดยการพัฒนา
และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ และบริหารจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ภายในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือบูรณาการกับภารกิจด้านการบริหารจัดการ เป็นเครื่องมือส าคัญในการสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร  เพ่ิมศักยภาพด้านบริการทางการศึกษา  การค้นคว้า สนับสนุนข้อมูลวิจัยให้กับ
ผู้ประกอบการ และการให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
         -ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน
ภายในองค์กร โดยเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากร ข้อมูลทรัพยากรและระบบงานต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ ได้แก่ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร (Management Information System) ระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ 
(Budget Planning & Management) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารอาคารและสถานที่ (Building 
Infromation Mangement) ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 
ระบบการประชุมออนไลน์ (e-Meeting) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  (e-Document) ระบบ
ปฏิทินประชุม/สัมมนา (e-Calendar RMUTP) 
         - ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (e-Strategy) ได้แก่ ระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและวางแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย (Business Intelligence) ระบบ
สารสนเทศเพ่ือจัดเก็บข้อมูลเปรียบเทียบคู่แข่งของมหาวิทยาลัย 
        - ระบบสารสนเทศด้านบริการทางการศึกษา  เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงข้อมูลทางการศึกษา
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และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ระบบทะเบียนนักศึกษา (e-Registration) ระบบวีดีโอ
สื่อการสอน (Multimedia)    ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ ระบบทะเบียนและบริการการศึกษา (RMUTP 
Registration)  ระบบการ เ รี ยนการสอนออนไลน์  ( Learning Management system (LMS)  
ฐานข้อมูลอ้างอิงงานวิจัยและหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (Reference Database & e-Books)  
         - ระบบสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม (e-Museum)  เพ่ือบูรณาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศกับองค์ความรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมในรูปแบบ
สื่อดิจิทัล ได้แก่ ฐานข้อมูลดิจิทัลด้านอาหารไทย ด้านการท่องเที่ยว  งานวิจัยวัฒนธรรม และระบบ
จัดการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
        -  ระบบสารสนเทศด้านการประกันคุณภาพ  ได้แก่  ระบบติดตามการพัฒนาคุณภาพภายใน 
(IQA) ระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (CheQA) ระบบสนับสนุนและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการประเมิน (e-Assessment) 
         - ระบบสารสนเทศเพือ่บูรณาการกับการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ  ไดแ้ก่  
ระบบบริหารงานวิจัย (Research Management System) ระบบบริหารงานบริการของ
มหาวิทยาลัย (Academic Services Management System) 
          - ระบบงานการให้บริการอิเล็กทรอนิกส์เพื่อพัฒนาวัฒนธรรมการท างานขององค์กรให้เป็น
สังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ  ได้แก่  ระบบบัญชีผู้ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์          (e-Passport) 
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) 
ระบบขอสิทธิการใช้ซอฟต์แวร์ของมหาวิทยาลัย (e-Licensing) ระบบปฏิทินการประชุม/สัมมนา (e-
Calendar) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11 Model การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University 
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- ภารกิจด้านการให้บรกิารห้องสมุดและบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ 
    ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มีภารกิจหลักด้าน
การให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า วิจัย สนับสนุนด้านการจัดการ
เรียนการสอนแก่ นักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
โดยอ านวยความสะดวกด้านการให้บริการยืม - คืน ทรัพยากรสารสนเทศผ่านเจ้าหน้าที่และผ่านระบบ
ออนไลน์ ให้บริการตู้คืนหนังสืออัตโนมัติ (Book drop) ให้บริการฐานข้อมูล e-books ที่มีเนื้อหา
ครอบคลุมทุกสาขาวิชาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ รวมถึงฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ที่รวบรวม
วิทยานิพนธ์  งานวิจัย และบทความ ในสาขาวิชา    ต่าง ๆ จากทั่วโลกจ านวน 14  ฐาน  และได้
ด าเนินการรวบรวมผลงานวิจัย วิชาการของคณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา และบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือรวบรวมและจัดท าเป็นไฟล์ดิจิทอลเผยแพร่ในระบบคลังปัญญา มหาวิทยาลัย
เ ทค โน โ ลยี ร า ชม ง คล พร ะน คร ( Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 
Intellectual Repository) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ิมช่องท่างการ
เรียนรู้ ตลอดจนอ านวยความสะดวกในการศึกษาค้นคว้า วิจัย  เพ่ิมเติมต่อยอด ซึ่งจะเป็นการ
เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและเป็นการเผยแพร่ชื่อเสียงของกลุ่มมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี
ราชมงคลในระดับนานาชาติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริการที่ทั่วถึงและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ จึงได้มีแบ่งพ้ืนที่
ให้บริการเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรที่สังกัดคณะออกเป็น 4 ศูนย์ 
ได้แก่ 
       1. ห้องสมุดพณิชยการพระนคร ตั้งอยู่บริเวณศูนย์พณิชการพระนคร ให้บริการทรัพยากร
สารสนเทศทีม่ีเนื้อหาเน้นด้านบริหารธุรกิจ ศิลปศาสตร์ อุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น  
      2.  ห้องสมุดพระนครเหนือ ตั้งอยู่บริเวณศูนย์พระนครเหนือ ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่มี
เนื้อหาเน้นด้านวิศวกรรมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
      3.  ห้องสมุดเทเวศร์ ตั้งอยู่บริเวณศูนย์เทเวศร์ ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่มีเนื้อหาเน้นด้าน
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน และสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
     4.  ห้องสมุดโชติเวช ตั้งอยู่บริเวณศูนย์โชติเวช ให้บริการทรัพยากรสารสนเทศที่มีเนื้อหาเน้นด้าน
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
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บทบาทและภารกิจหลักด้านการให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ ได้แก่ 
1. เป็นแหล่งสนับสนุนงานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
2. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดประเภทต่าง ๆ ได้แก่ หนังสือ เอกสาร วารสาร หนังสือพิมพ์  
    โสตทัศนวัสดุ สิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์ และสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
    ผู้ใช้บริการห้องสมุด  
3. จัดระบบทรัพยากรห้องสมุดให้สามารถน าข้อมูลไปใช้ได้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
4. ให้บริการวิชาการภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
5. เป็นแหล่งเก็บรักษาและเผยแพร่ข้อมูลตามหลักวิชาการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
      ราชมงคลพระนคร 
 

- ภารกิจด้านการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการบริการทางการศึกษา 
โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนสมัยใหม่

โดยมีแนวทางดังนี้ 
          1. การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ระหว่างการจัดการเรียนใน
ชั้นเรียนและการเรียนการสอนผ่านระบบการเรียนการสอนออนไลน์ (e-Learning) สนับสนุนหลักสูตร
ออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก (Massive Open Online Course) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิ
ภาพและศักยภาพการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนมากขึ้น ในปัจจุบันมีรายวิชา จ านวน 255 รายวิชาที่มี
รูปแบบเป็น e-Learning 
          2.  โครงการจัดการศึกษาทางไกล เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ใน
รูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัยในปัจจุบันมีรายวิชา               
จ านวน 95 รายวิชา ที่มีรูปแบบเป็นสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
          3. การส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย การผลิตสื่อภาพวิดีโอ เสียง ภาพนิ่ง วิดีทัศน์และระบบถ่ายทอดสด   
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บริบทที่ส่งผลต่อการพัฒนาส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    

           แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจัดท าโดยศึกษา
วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ในระดับประเทศที่เกี่ยวข้อง และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
กระทรวงดิจิทัล รวมทั้งวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) เพ่ือก าหนดแนว
ทางการพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุตามภารกิจการสนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University  
 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี

        ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและ
การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพของ ประเทศไทยในทุกภาคส่วนและน าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรง
ของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  ทั้งปัญหาทาง เศรษฐกิจ ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และ ปัญหาความขัดแย้งในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหาร
จัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อม ๆ กับการ
เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้  ภายใต้วิสัยทัศน์    
 “ประเทศมีความมั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” โดยก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาภายในระยะเวลา 20 ปี   (2560 – 2579) 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลักดังนี้ 
        1.ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเป้าหมายทั้งในการ สร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วย
ลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและ
ประชาคมโลกท่ีมีต่อประเทศไทย  
        2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว โดยยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมใน การเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งใน สาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ 
การสร้างความมั่นคงและ ปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและการเป็น 
ผู้ประกอบการ รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้ กรอบการปฏิรูปและพัฒนา
ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อันได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และ นวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและ ภาคธุรกิจเอกชน  
       3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมุ่งพัฒนาศักยภาพคนและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและทั่วถึง เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของ
ประเทศ มีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา    มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด วิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม  
       4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม  เพ่ือเร่ง
กระจายโอกาสการพัฒนา สร้างความมั่นคงและ ลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
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พัฒนาระบบบริการและบริหารจัดการสุขภาพ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของสังคมให้มีความเสมอภาคและเป็นธรรม 

       5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เพ่ือเร่ง
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความ มั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ า รวมทั้งมี 
ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง         สภาพภูมิอากาศและภัย
พิบัติธรรมชาติ และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว  
      6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม กับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจาย
บทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสมและมีธรรมาภิบาล  
           

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตฉิบับท่ี 12 

      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12  (พ.ศ. 2560 – 2564) ก าหนดแนวทาง
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รวมทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย 6 
ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ทุนมนุษย์ของประเทศไทยยังมี
ปัญหาในด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย โดยผลลัพธ์ทางการศึกษาของเด็กวัยเรียนค่อนข้างต่ า การ
พัฒนาความรู้และ ทักษะของแรงงานไม่ตรงกับตลาดงาน ในขณะที่คนไทยจ านวนไม่น้อยยังไม่
สามารถคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลต่อวิกฤตค่ านิยม ทัศนคติ และ
พฤติกรรมในการด าเนินชีวิต การพัฒนาในระยะต่อไปจึงต้องให้ความส าคัญกับการวางรากฐานการ
พัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เพ่ือให้คนไทยมีทัศนคติ และพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถ เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีสุข
ภาวะที่ดีขึ้น คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น รวมทั้งสถาบันทางสังคมมีความ
เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน  

       2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม การพัฒนาในช่วงที่
ผ่านมาท าให้สังคมไทยก้าวหน้าไปหลายด้าน แต่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าและสร้างความเป็น
ธรรม ในสังคมไทยมีความคืบหน้าช้า ทั้งเรื่องความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร ความ
แตกต่างของ คุณภาพการบริการภาครัฐ รวมทั้งข้อจ ากัดในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมและ
เทคโนโลยีของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ดังนั้น การพัฒนาในระยะต่อไป จึงมุ่ง
ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านรายได้ของกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน แก้ไข
ปัญหาความยากจน เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพ
ชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองและได้รับส่วนแบ่ง
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากขึ้น   
      3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน เศรษฐกิจไทย
ขยายตัวต่ ากว่าศักยภาพอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี ทั้งจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกซบเซา 
และข้อจ ากัดภายในประเทศเองที่เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมผลิตภาพและขีดความสามารถในการ
แข่งขัน รวมทั้ง ฐานเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวช้า การพัฒนา ๕ ปีต่อจากนี้ไป จึงเน้นให้
เศรษฐกิจเติบโตได้ตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคส่งออกมีการพัฒนาจนสามารถขยายตัวและ
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เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการ ผลิตของประเทศเพ่ิมขึ้น การลงทุน
ภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมาจากความร่วมมือกัน มากขึ้น ประชาชนและ
ผู้ประกอบการเข้าสู่ระบบภาษีมากขึ้น และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ทาง
เศรษฐกิจสูงขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นให้เศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง ภาคการเกษตรเน้น 
เกษตรกรรมยั่งยืนและให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ การท่องเที่ยว
สามารถ ท ารายได้และแข่งขันได้มากขึ้น วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบ
เศรษฐกิจมากข้ึน ภาค การเงินมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน   
         4. ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ปัจจุบันสภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก าลังเป็นจุดอ่อนส าคัญต่อการรักษาฐานการผลิตและการ
ให้บริการ รวมทั้งการด ารงชีวิตของคนไทย ดังนั้นการพัฒนาในระยะต่อไปจึงมุ่งเน้นการรักษาและ
ฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าให้มีประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษและลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และการเพ่ิม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และลดความ
สูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัย   

        5. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและ
ยั่งยืน    กระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงและเสถียรภาพของประเทศไทยในหลายมิติ ดังนั้นการพัฒนาในระยะต่อไป จึงเน้นในเรื่อง
การปกป้องและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ สังคมมีความ
สมานฉันท์ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันแก้ไข ปัญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีโอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่สร้างรายได้
เพ่ิมข้ึน ประเทศไทยมีความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความ มั่นคงกับนานาประเทศในการป้องกัน
ภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ ควบคู่ไปกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติ มีความพร้อมต่อการรับมือภัย
คุกคามทั้งภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานด้านความมั่นคงมี การบูรณาการ
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
         6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรร
มาภิบาลในสังคมไทย ระบบการบริหารจัดการในภาครัฐที่ขาดประสิทธิภาพเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อ
การพัฒนาประเทศมาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาระยะต่อไปจึงต้องเร่งปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจัง      โดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ รวมทั้งประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจ
ของประเทศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การปรับ
คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น และ การลดจ านวนการ  ด าเนินคดีกับผู้มิได้
กระท าความผิด   
       7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ที่ผ่านมาการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ของประเทศประสบปัญหาด้านความต่อเนื่องในการด าเนินการ 
และ ปัญหาเชิงปริมาณ คุณภาพ และการบริหารจัดการการให้บริการที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
ท าให้มี ข้อจ ากัดในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มีประสิทธิภาพ  การพัฒนาในระยะต่อไปจึง
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มุ่งเน้นในเรื่องการลดความเข้มของการใช้พลังงานและลด ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ การพัฒนา
ระบบขนส่งทางรางและทางน้ า เพ่ิมปริมาณการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะในเขตเมือง และ
ขยายขีดสามารถในการรองรับปริมาณผู้โดยสารของ     ท่าอากาศยานใน กรุงเทพมหานครและท่า
อากาศยานในภูมิภาค การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส์และการ อ านวยความ
สะดวกทางการค้า การพัฒนาด้านพลังงานเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนต่อปริมาณการ ใช้
พลังงานขั้นสุดท้าย และลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และ
การ พัฒนาด้านสาธารณูปการ  
       8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา อาศัยการเพ่ิมประสิทธิภาพจากปัจจัยความได้เปรียบด้าน 
แรงงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และการน าเข้าเทคโนโลยีส าเร็จรูปจากต่างประเทศมากกว่าการสะสม
องค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีของตนเอง ท าให้ส่วนแบ่งผลประโยชน์ทางด้านเทคโนโลยีซึ่งมี
มูลค่าเพ่ิมสูงตกอยู่กับประเทศผู้เป็นเจ้าของเทคโนโลยี อีกทั้งการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนายังไม่
เพียงพอที่จะขับเคลื่อนประเทศสู่สังคมนวัตกรรมได้  การพัฒนาจึงเน้นในเรื่องการเพ่ิมความเข้มแข็ง
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและ
บริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน    
        9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 
ประเทศไทยต้องใช้ประโยชน์จากศักยภาพและภูมิสังคมเฉพาะของพ้ืนที่ และการด าเนินยุทธศาสตร์
เชิงรุกเพ่ือเสริมจุดเด่นในระดับภาคและจังหวัดในการเป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ ดังนั้น การ
พัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการลดช่องว่างรายได้ระหว่างภาคและมีการกระจาย รายได้ที่เป็นธรรมมากขึ้น 
การเพ่ิมจ านวนเมืองศูนย์กลางของจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู่ ส าหรับคนทุกกลุ่มในสังคม พ้ืนที่
ฐานเศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการเพ่ิมมูลค่า
การ ลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่บริเวณชายแดน   
       10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา มุ่งเน้นการพัฒนาและขยาย
ความร่วมมือทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และอ่ืนๆ กับมิตรประเทศ โดยก าหนดเป็นแนว
ทางการด าเนินนโยบายการค้าและการลงทุนที่เสรี เปิดกว้าง และเป็นธรรม ด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุก
ในการแสวงหาตลาด ใหม่ๆ ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศ และส่งเสริมความ
ร่วมมือเพ่ือการพัฒนากับประเทศในอนุภูมิภาคและภูมิภาครวมทั้งประเทศนอกภูมิภาค  ดังนั้น การ
พัฒนาจึงมุ่งเน้นในเรื่องการมีเครือข่ายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจที่ครอบคลุมและมีการ
ใช้ประโยชน์ได้เต็มศักยภาพ การเพ่ิมระบบห่วงโซ่มูลค่าในอนุภูมิภาคและ ภูมิภาคอาเซียน ประเทศ
ไทยเป็นฐานเศรษฐกิจ การค้าและการลงทุนที่ส าคัญในภูมิภาคอนุภูมิภาค อาเซียน และเอเชีย รวมทั้ง
มีการพัฒนาส่วนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคให้ครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชีย
ตะวันออก และเอเชียใต้ และประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญท้ังในทุกระดับ   
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แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
      นโยบายดิจิทัลไทยแลนด์ (Digital Thailand) จากกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

ซึ่งมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทยให้มีความมั่งคั่งและยั่งยืน โดยก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาเป็นระยะเวลา 20 
ปี แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 

            - ระยะที่ 1  Digital Foundation  ประเทศไทยลงทุนและสร้างรากฐาน 
 ในการพัฒนาและสร้างรากฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

           -  ระยะที่ 2 Digital Thailand I : Inclusion ทุกภาคส่วนของประเทศไทยมีส่วนร่วมใน 
               เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลตามแนวทางประชารัฐ 
          -   ระยะที่ 3 Digital Thailand II : Full Transformation ประเทศไทยก้าวสู่ดิจิทัล 
               ไทยแลนด์ที่ขับเคลื่อนและใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมดิจิทัล ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
          -  ระยะที่ 4 Global Digital Leadership ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  
              สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมอย่าง 
              ยั่งยืน 

 ในการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมให้บรรลุตาม
เป้าหมายและตัวชี้วัดภายในระยะเวลาที่ก าหนดจึงมีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมไว้  6  ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
           1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่ว
ประเทศ เพ่ือเป็นการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีนโยบายในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย มีคุณภาพ และมีขนาดเพียงพอครอบคลุมทุก
พ้ืนที่และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ทั่วประเทศ พร้อมทั้งสามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
รองรับการเป็นศูนย์กาลางด้านดิจิทัลในอนาคต 
            2. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ พร้อมกับเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการด าเนินธุรกิจ และวางรากฐานการแข่งขันธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการยกระดับ
และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในเชิง
ธุรกิจให้สามารถเชื่อมโยงธุรกิจท้องถิ่นกับตลาดโลก  
           3. ยุทธศาสตร์การสร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ลดความ
เหลื่อมล้ าในการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยการพัฒนาประเทศไทยที่ประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกลุ่มเกษตรกร ผู้ที่อยู่ในชุมชนห่างไกล ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาศและคนพิการ สามารถเข้าถึง

และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และยังเป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนทุกกลุ่มผ่านบริการดิจิทัลต่าง ๆ  
           4. ยุทธศาสตร์การปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ปรับปรุง  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐให้เป็นระบบแบบแผนเพ่ือพัฒนาสู่การเป็น
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รัฐบาลดิจิทัลโดยสมบูรณ์  โดยรัฐบาลจะสามารถหลอมรวมการท างานของภาครัฐให้เสมือนเป็น
องค์กรเดียวกัน ภาครัฐจะปรับเปลี่ยนบทบาทไปเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการสร้างบริการ
สาธารณะ ในขณะที่ประชาชนจะมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ การ
ปกครอง/บริหารบ้านเมืองของภาครัฐได้อย่างสมบูรณ์ 
          5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การสร้าง
และพัฒนาบุคลากรคนท างานเพ่ือรองรับการท างานในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
กลุ่มคนท างานที่เป็นก าลังส าคัญในภาคการผลิตและกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านดิจิทัล ให้มีความสามารถ
และความเชี่ยวชาญตามระดับมาตรฐานสากล เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีขับเคลื่อนโดยเทคโนโลยีดิจิทัล 
         6. ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างความมั่นคง
ปลอดภัยและความเชื่อมั่นในการท าธุรกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและความทันสมัย 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์สากล การคุ้มครองสิทธิให้แก่ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน เพ่ือ
อ านวยความสะดวก ลดอุปสรรค และเพ่ิมประสิทธิภาพ พร้อมกับสร้างแนวทางขับเคลื่อนอย่างบรูณา
การ 
 

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
          แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) ก าหนดกรอบการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในระยะเวลา   15  ปี ให้มีการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับสากล มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล สามารถผลิตบัณฑิตที่มีลักษณะที่พึงประสงค์ในตลาดแรงงาน 
และเป็นที่พ่ึงของสังคมได้อย่างยั่งยืนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล  
          เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นที่ยอมรับ พัฒนาระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ พัฒนาหลักสูตรที่มีความทันสมัยมีมาตรฐานในระดับ
สากล และเพ่ือให้การพัฒนาทุกด้านที่กล่าวมา ส่งผลต่อการพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้คิดอย่างเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและเป็นที่พ่ึงของสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
        โดยพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงขึ้น สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก พัฒนระบบสนับสนุนการวิจัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้ผลงานวิจัยเกิดการ
พัฒนาต่อยอดจนเกิดนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยเพิ่มขึ้น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
         พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับหน่อวยงานภายนอก ส่งเสริมให้เกิดการบริการวิชาการที่
ตอบสนองความต้องการตามแผนงานภาครัฐ น าไปสู่การให้บริการด้านวิชาการเพ่ือแก้ปัญหาเร่งด่วน
ของสังคมจรเป็นที่ยอมรับจากประชาชน และสนับสนุนให้เกิดการสร้างรายได้จากองค์ความรู้ที่ได้รับ
จากการวิจัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
         พัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม โดยบูรณาการกับเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรให้ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม พร้อมทั้งสร้างจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม
ให้ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
                     อย่างมีคุณภาพ 
             พัฒนาองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาลด้วยการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ บริหาร
จัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฎิรูป
มหาวิทยาลัยสู่การเป็น Digital University และแสวงหารายได้และทรัพย์สิน ให้สามารถพ่ึงพาตัวเอง
อย่างยั่งยืน 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
แสดงสถานภาพการด าเนินงานของหน่วยงานต่อภารกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานภายในส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
หน่วยงาน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

- มแีผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักวทิยบริการ 

- มผีู้บริหารและบุคลากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมี

ศักยภาพสูงด้านการบริหาร 

          จัดการระบบสารสนเทศ 

-  ทรัพยากรสารสนเทศ เชน่ ระบบสารสนเทศและระบบ
โครงสร้างพืน้ฐานดจิิทลัได้  
 อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- หนว่ยงานมกีารสง่เสริมและพัฒนาบุคลากรด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งต่อเนื่อง 

- ได้รับจัดสรรงบประมาณในการด าเนนิงานอยา่ง

ตอ่เนื่อง 

- มคีวามพร้อมในการจัดหารายได้จากหน่วยงาน

ภายนอก 

- มอีาคารสถานท่ี เครื่องมือและอุปกรณท่ี์ทันสมัยและ

สิ่งอ านวยความสะดวกที่เอื้ออ านวยตอ่การปฏบัิตงิาน 

- มบุีคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหมแ่ละมีความพร้อมใน

การพัฒนาองคก์รเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

- มกีารบูรณาการงานห้องสมุดและงานศูนยก์ารเรียนรู้

ด้วยตนเองให้เป็นพืน้ท่ีแหง่การเรียนรู้  Learning Space  

- ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา

ระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลัย 

- ขาดระบบการก ากับตดิตามและประเมินผลการปฎบัิติ

ราชการอยา่งต่อเนื่อง 

- ขาดการประชาสัมพันธ์หน่วยงานในเชงิรุก 

- ระบบสารสนเทศยังขาดความเชื่อมโยงขอ้มูลสง่ผลตอ่

การเสียโอกาสในการบูรณาการระบบงานร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย 

- บุคลากรส่วนใหญ่ขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

- หนว่ยงานไม่ได้น าผลการประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนาระบบงานอย่างเป็นรูปธรรม 

- บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้และทักษะในปฏิบัตงิาน

ในวชิาชีพเชงิลึก 

- พื้นท่ีให้บริการแก่นักศึกษายังไมเ่พยีงพอต่อปริมาณ

ความตอ้งการรับบริการ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

- นโยบาย Digital Thailand จากภาครัฐส่งผลดีต่อ 

การพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนเทคโนโลยี 

- มหาวทิยาลัยมแีผนยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัล 

ท่ีมีนโยบายสนับสนุนการปฎรูิปมหาวทิยาลัย 

สู่การเป็น Digital University 

- มหาวทิยาลัยมนีโยบายสนับสนุนการด าเนนิงาน 

และทรัพยากรการด าเนนิงานให้แก่หน่วยงาน 

อย่างตอ่เนื่อง 

- พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติสนับสนุนการ 

 เรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ 

 

 

- จ านวนนักศกึษาสง่ผลกระทบตอ่งบประมาณที่ได้รับ 

- นโยบายการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

       ส่งผลตอ่แนวโน้มการปรับลดงบประมาณและ 

       บุคลากร 

- การปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีส่งผลให้ต้นทุน

การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศสูงขึน้ 

- มคีวามเสี่ยงจากการถูกโจมตรีะบบด้วยไวรัสคอมพวิเตอร์   
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ยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        
วิสัยทัศน ์

         “พัฒนาองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล” 
พันธกิจ 

1. พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในการก้าวไปสู่ 
การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. ผลิตการบริการการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือบูรณาการเข้ากับ                     การ
จัดการศึก 

3.  

4.  

5. ษาสมัยใหม่โดยผ่านระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์ 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

7. บูรณาการองค์ความรู้เพ่ือผลิตคลังความรู้ดิจิทัลด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

8. พัฒนาการบริหารจัดการองค์โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การบริหารการศึกษาสมัยใหม่และเป็นกลไกในการสร้างหลักธรรมาภิบาล 

9. จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 

(Digital Academic) 
2.  พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 

 (Digital Content) 
3.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัย

และวิชาการ  (Digital Research) 
4. บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการรักษา

สิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่  (Digital Analytics) 
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6. เพ่ิมทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือปฎิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University  (Digital Infrastructure) 

เป้าประสงค ์

1. ยกระดับเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรและนักศึกษาในการใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการจัด
การศึกษา 

2. พัฒนาสื่อและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการจัด
การศึกษาสมัยใหม่ 

3. พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจัยอย่างครบวงจร เพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหาร
จัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ 

4. บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการรักษา
สิ่งแวดล้อม 

5. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูล
ขนาดใหญ่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 

6. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐานและทันสมัยด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อรองรับการปฎิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  (Digital Academic) 

เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาบคุลากรโดยใช้นวตักรรมดิจิทัลเพ่ือการศกึษา 
                                      

เป้าหมาย 
           ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศยกระดับเพ่ิมขีดความสามารถและเตรียมความ
พร้อมของนักศึกษา บุคลากรและคณาจารย์ ให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยการพัฒนานักศึกษา เพ่ิมขีดความสามารถของคณาจารย์และบุคลากร ให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศจนน าไปสู่การพัฒนาเป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่ Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ตามความต้องการทั้งภาคการศึกษา        ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม 
เป้าประสงค์  
        1.  พัฒนาคุณภาพนักศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
      2. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษา 
      3. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยทรัพยากรสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
      1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา (Smart Student) 
      2. พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการ (Smart Lecturer) 
      3. พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน (Smart Personal) 
      4. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of Excellence) 
แนวทางการด าเนินงาน  
      1. จัดให้มีการฝึกอบรมและทดสอบความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          แก่นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุน และสายวิชาการ 
      2.  สนับสนุนการให้บริการศูนย์ฝึกอบรมและทดสอบด้านไอที (IT Training and Testing       
          Center : ITTT) 
      3. สนับสนุนการเรียนการสอนของห้องปฏิบัติการระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
          (Cisco Networking Academy Lab) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

 

ล า
ดับ 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 
หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 

1 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์
ด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลยั 
(ตัวชี้วัด ม.) 
 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
80 

 
80 

 
80 

 
80 

2  ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถ 
 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
- 

 
75 

 
80 

 
85 

3  ร้อยละของบุคลากรสายสนบัสนุนที่
ได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะดา้น
วิชาชีพการบริหารจัดการและทกัษะ
ตามสายงาน 
 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
- 

 
75 

 
80 

 
85 

4 จ านวนอัตราการเข้าใช้บริการศูนย์
พัฒนาการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือเศรษฐกิจดิจิทัล 
 

 
คร้ัง 

 
- 

 
- 

 
100 

 
200 

 
300 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 (Digital  Content) 
พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากบัการจดัการศกึษาสมัยใหม ่

 

เป้าหมาย 
         ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมุ่งเน้นการพัฒนา Digital Content               แบบ
บูรณาการ โดยการบูรณาการเนื้อหา/สารัตถะที่แปลงเข้าสู่ระบบดิจิทัล ในด้านการศึกษา  ด้าน
วัฒนธรรม และด้านพัฒนาทักษะทางอาชีพ จนน าไปสู่การพัฒนาเป็นคอร์สการเรียนออนไลน์ระบบ
เปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก (Massive Open Online Course) เพ่ือสนับสนุนการสร้างระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตลอดชีวิต  
 
เป้าประสงค์  
             พัฒนาสื่อและระบบสนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการจัด
การศึกษาสมัยใหม ่
 

กลยุทธ์ 
      1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน (Smart Learning) 
      2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล (Smart Library) 
 
แนวทางการด าเนินงาน 
      1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการเรียนการสอนแบบอีเลิร์นนิ่ง (e-Learning) 
      2. ผลักดันให้เกิดการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-Courseware) 
      3. สนับสนุนการสร้างหลักสูตรออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก 
         (Massive Open Online Course) 
      4. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (Automation Library) 
      5. เพิ่มจ านวนทรัพยากรหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 
      6. ผลักดันให้เกิดการใช้งานฐานข้อมูลอ้างอิงการวิจัยเพิ่มมากข้ึน (Reference Databases) 
      7. เพ่ิมทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบแบบดิจิทัลเพ่ือพัฒนาห้องสมุดสู่การ 
         เป็น e-Library 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

ล าดับ 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

หน่วย
นับ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1  จ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ 

 
ครั้ง 

 
- 

 
- 

 
500 

 
700 

 
800 

2  จ านวนรายวิชาที่ใช้ในการ
เรียนการสอนผ่านระบบ
จัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
- 

 
1 

 
2 

 
3 

3  จ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบคลังดิจิทัลส าหรับ
เผยแพร่การศึกษา 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
- 

 
400 

 
500 

 
700 

4  ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อสภาวะ
แวดล้อมในการเรียนรู้ 
 (ตัวชี้วัด ม.) 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

5 จ านวนทรัพยากรฯใน
ฐานสารสนเทศใน
ฐานข้อมูลเพ่ิมข้ึน 

 
ชื่อเรื่อง 

เพ่ิมข้ีนปี
ละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 
6 จ านวนหนังสือติด Tag 

RFID เพ่ิมขึ้น 
    

เล่ม 
เพ่ิมข้ีนปี

ละ 
1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 

เพ่ิมข้ีน
ปีละ 

1,000 
 
7 

จ านวนอัตราการเข้าใช้
ฐานข้อมูลอ้างอิง
งานวิจัย 

 
ครั้ง 

 
240,000 

. 
250,000 

 
260,000 

 
270,000 

 
280,000 

8 จ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 

ครั้ง 15,000 18,000 20,000 21,000 23,000 

 
9 

จ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบบริการหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 
ครั้ง 

 
500 

 
800 

 
1,000 

 
2,000 

 
3,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  (Digital  Research) 
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย 

เพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการ 
 

เป้าหมาย 
          การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัล  ด้วยการพัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัย
และวิชาการ  การพัฒนาคลังข้อมูลข่าวสาร และบริการต่างๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อคน      ทุกระดับ โดย
ค านึงถึงผู้ด้อยโอกาสให้สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
งานวิจัยอย่างครบวงจร สนับสนุนข้อมูลการวิจัยให้กับผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และธุรกิจ 
SME จากการแข่งขันเชิงราคา ไปสู่การแข่งขันเชิงการสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการ ( Service 
Innovation) รวมทั้งมีคลังทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลและองค์ความรู้ในรูปแบบ
ดิจิทัลที่สามารถเข้าถึงและน าข้อมูลมาใช้หรือน าไปวิเคราะห์ต่อยอดเพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรมได้
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
เป้าประสงค์  
           เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจัยอย่างครบวงจร เพ่ือบูรณาการเข้ากับการ
บริหารจัดการและบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ 
      1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและบริการงานวิจัย (e-Research) 
      2. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและบริการวิชาการ (e- ASMS) 
แนวทางการด าเนินงาน  
      1. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการวารสารวิจัย ฐานข้อมูลบรรณานุกรม สาระสังเขป 
          และการอ้างอิง  (e-Journals) 
      2. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการคลังข้อมูลทางวิชาการของมหาวิทยาลัย (Intellectual  
         Repository) 
      3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย (Research Management  
          System) 
      4.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารงานบริการของมหาวิทยาลัย (ASMS :  
          Academic Services Management System) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ   

ล าดับ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

หน่วย
นับ 

2560 2561 2562 2563 2564 

 
1 

 
 จ านวนบรรณานุกรมใน  
 ฐานเพ่ิมข้ึน 

 
ชื่อเรื่อง 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 

1,000 

 
เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 

1,000 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 

1,000 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 

1,000 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 

1,000 

2  จ านวนทรัพยากรฯ
สารสนเทศระบบคลัง
ปัญญามหาวิทยาลัย 
(Intellectual 
Repository) 

 
ชื่อเรื่อง 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 
150 
ชื่อ

เรื่อง 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 
150 
ชื่อ

เรื่อง 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 
150 
ชื่อ

เรื่อง 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 
150 
ชื่อ

เรื่อง 

เพ่ิม 
ขึ้น 
ปีละ 
150 

ชื่อเรื่อง 

 
3 

 
จ านวนอัตราการเข้าใช้
ฐานข้อมูลอ้างอิงงานวิจัย 
 

 
ครั้ง 

 
180,000 

 
180,000 

 
180,000 

 
200,000 

 
220,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 (Digital  Museum) 
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

และการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
เป้าหมาย 
         การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล       ด้วย
การรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อม สร้างสรรค์
แหล่งศึกษาหาความรู้ให้แก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยตลอดจนประชาชนทั่วไป  โดย
ยกระดับการท่องเที่ยวในด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality) ในรูปแบบพิพิธภัณฑ์ดิจิทัล 
สร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงและการเข้าใจคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม อันเป็นองค์ประกอบในการปลูกฝังให้นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมี
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์และพัฒนาไปสู่การเป็นประชาชนที่มีคุณภาพต่อสังคมและ
ส่วนรวม 
 
เป้าประสงค์  
           บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ             
การรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
กลยุทธ ์
      1. พัฒนาระบบดิจิทัลด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  (e-Museum) 
 
แนวทางการด าเนินงาน  
       1. พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม (e-Museum) 
       2. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 

ล าดับ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 
1 ร้อยละความส าเร็จใน

การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ  
บูรณาการตามพันธกิจ 
(ตัวชี้วัด ม.) 

 
ระดับ

ความส าเร็จ 

 
- 

 
3 

 
4 

 
5 

 
5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 (Digital  Analytics) 

เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่  

 
เป้าหมาย 
            การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศในมหาวิทยาลัย โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูล
ขนาดใหญ่  ที่สามารถน ามาวิเคราะห์ในเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการ
บริหารจัดการองค์กรและการพัฒนากระบวนจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ  สร้างอรรถประโยชน์ใน
ด้านการอ านวยความสะดวก (Facilitator) การส่งเสริมสนับสนุน (Promoter) เพ่ือสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากรและนักศึกษาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้มีโครงสร้างองค์กรที่
ยืดหยุ่น คล่องตัว บริหารจัดการทรัพยากรให้มีความคุ้มค่าสู งสุด ลดต้นทุนการด าเนินงาน อ านวย
ความสะดวก เพ่ิมความรวดเร็ว มุ่งเน้นเป้าหมายมากกว่ากระบวนการ สนับสนุนการใช้ทรัพยากร
ดิจิทัลร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือผลักดันไปสู่การบูรณาการระบบสารสนเทศกับหน่วยงาน
ของภาครฐัต่อไปในอนาคต 
 
เป้าประสงค์  
           เพ่ิมประสิทธิภาพระบบจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 
 
กลยุทธ์ 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (e-Strategy)  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฎิรูปมหาวิทยาลัย

เป็น Digital University 

แนวทางการด าเนินงาน  
1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศเพ่ือช่วยในการตัดสินใจและการวางยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย (Business Intelligence) 
2.  พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อจัดเก็บข้อมูลเปรียบเทียบคู่แข่งของมหาวิทยาลัย 
3.  พัฒนาระบบติดตามความปลอดภัยบนเว็บไซต์ (Website Monitor) 
4.  พัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้าง (e-Procurement) 
5.  พัฒนาระบบจองห้องเรียนรู้แบบกลุ่ม  (Discussion Room)  
6.  พัฒนาระบบ Mobile Document  
7.  พัฒนาระบบรับปริญญา 
8.  พัฒนาระบบ RMUTP Study libe 
9.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบประชุมออนไลน์ (e-Meeting) 
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10. เพิ่มประสิทธิภาพระบบศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
     (RMUTP Alumni) 
11.  พัฒนาระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 
12.  พัฒนาระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (Buget Planning Management) 
13. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารงานวิจัย (Research Management System) 
 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
 

ล าดับ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 
1 ร้อยละความส าเร็จใน

การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบูร
ณาการตามพันธกิจ 
(ตัวชี้วัด ม.) 

 
ระดับ

ความส าเร็จ 

 
- 

 
3 

 
4 

 
5 

 
5 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 (Digital  Infrastructure) 

เพิ่มทรัพยากรและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 

 
เป้าหมาย 
            การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐาน
และสมัย โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานเพ่ืออ านวยความสะดวกด้านการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมทั่วถึงทั้งองค์กร การมีขนาดและความสามารถที่พอเพียงกับการใช้
งาน มีเสถียรภาพที่มั่นคง มีความเชื่อถือได้สูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในอนาคต การใช้
เทคโนโลยีสีเขียวที่ลดภาระการด าเนินการด้านโครงสร้างและการบริการพ้ืนฐานดิจิทัลของหน่วยงาน
ย่อยภายในมหาวิทยาลัย  ตลอดจนมุ่งพัฒนาให้เกิดพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ Leaning Center เพ่ือ
สนับสนุนให้เกิดทักษะแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิต สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือร่วมปฎิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
เป้าประสงค์  
1. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐานและทันสมัยเพ่ือรองรับ 
    การปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  Digital University 
2. พัฒนาทรัพยากรดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนระบบการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 
1. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    และการสื่อสาร (e-Infrastructure) 
2. พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ Learning Center (Smart Learning Center) 
3. เห้องสมุดเพ่ือรองการพัฒนาสู่พ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ Learning Center 
แนวทางการด าเนินงาน 
1. ปรับปรุงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยให้รองรับการน าอุปกรณ์ไอทีส่วนตัวใช้ในการ

ท างาน (Bring Your Own Device) 
2. ปรับปรุงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยให้รองรับการใช้งานอินเทอร์เน็ตโพรโตคอลรุ่นที่

หก (IPv6) 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีผู้ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ข้ามมหาวิทยาลัย (Eduroam) 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการน าเสนอการประชุมแบบเสมือนจริง (TelePresence) 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการระบบโทรศัพท์ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (IP Telephony) 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพบริการระบบกล้องรักษาความปลอดภัยผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

 (IP Security Cameras) 
7.  ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสรเทศและการสื่อสาร  

(ICT Security) 
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8.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบเฝ้าระวังเครือข่ายคอมพิวเตอร์อัจฉริยะ (Operational Intelligence 
Monitoring System) 

9.  มีระบบการบริการและการบ ารุงรักษาอุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์และระบบการสื่อสารภายใน
มหาวิทยาลัย  (Services & Maintenance) 

10. พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ Learning Center (Smart Learning Center) 
11. เพิ่มประสิทธิภาพห้องสมุดเพ่ือรองรับการพัฒนาให้เป็นพ้ืนที่แห่งเรียนรู้ Learning Center 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

 

ล าดับ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 
1 ร้อยละความส าเร็จใน

การพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ  
บูรณาการตามพันธกิจ 
 (ตัวชี้วัด ม.) 

ระดับ
ความส าเร็จ 

 
- 

 
3 

 
4 

 
5 

 
5 

 
2 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อ
สภาวะแวดล้อมในการ
เรียนรู้  (ตัวชี้วัด ม.) 

 
ร้อยละ 

- 70 75 80 85 

 
3 

สถิติการ downtime 
ของระบบกล้องวงจร
ปิด  

 
ครั้ง/ปี 

 
 

 
น้อย
กว่า 
10 

 
น้อย
กว่า 
10 

 
น้อย
กว่า 
10 

 
น้อย
กว่า 
10 

 
น้อย
กว่า 
8 
 
 

 
4 

 
สถิติการใช้งาน
โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัล 

ปริมาณ 
ข้อมูลจราจร 
เฉลี่ยต่อปี 
(Mbps) 

 
 

 
400 

(Mbps) 

 
500 

(Mbps) 

 
550 

(Mbps) 

 
600 

(Mbps) 

 
700 

(Mbps) 

 
5 
 
 

ร้อยละของปริมาณการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าที่
ลดลงในระบบแสง
สว่าง 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30 
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ล าดับ 
 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีการศึกษา 

หน่วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 
 
6 
 

จ านวนอัตราการใช้
บริการศูนย์การเรียนรู้ 
Learning Center ทั้ง 
4 ศูนย์ 

 
ครั้ง 

 
30,000 

 
40,000 

 
50,000 

 
51,000 

 
52,000 
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   ผังยุทธศาสตร์ส านกัวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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        แผนที่ยุทธศาสตร์ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ยุทธศาสตร์ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการศึกษา (Digital Academic) 

 
 

1.1   พัฒนาคุณภาพนักศึกษาด้วย 

เทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

 1.2 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 

      โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการจัด    
      การศึกษา 
 1.3 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

      ด้วยทรัพยากรสารสนเทศที ่   
      ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

    1. พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
        (Smart Student) 
    2. พัฒนาคุณภาพบุคลากร 
       สายวิชาการ (Smart Lecturer) 
   3. พัฒนาคุณภาพบุคลากรสาย 
        สนับสนุน (Smart Personal) 
   4. พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทาง 
      วิชาการ (Center of Excellence) 
 

 1. จัดให้มีการฝึกอบรมและทดสอบ 
    ความรู้ความสามารถด้าน  
    เทคโนโลยีสารสนเทศแก่          
    นักศึกษา บุคลากรสายสนับสนุน  
    และสายวิชาการ 
 2. สนับสนุนการใช้งานเว็บบล็อก 
    จัดการความรู้ (KM Blog) 
 3. สนับสนุนการใช้งานเว็บ        
    บล็อกชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
    (KM CoP) 
  4.  สนับสนุนการให้บริการศูนย์ 
     ฝึกอบรมและทดสอบด้านไอที        
     (IT Training and Testing    
     Center : ITTT) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพิ่มศักยภาพและ
พัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจทิัล
เพื่อการศึกษา (Digital Academic) 
(ต่อ) 

 
 

    5. สนับสนุนการเรียนการสอนของ
ห้องปฏิบัติการระบบเครือข่าย 
คอมพิวเตอร์  (Cisco Networking 
Academy Lab) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาทรัพยากร
การเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับ
การจัดการศึกษาสมัยใหม ่(Digital 
Content) 

 
 

พัฒนาสื่อและระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเพ่ือบูรณาการ
เข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 

      1. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและ 
          การเรียนการสอน 
           (Smart Learning) 
      2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ 
          ดิจิทัล (Smart Library) 
 

      1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการเรียน    
          การสอนแบบอีเลิร์นนิ่ง             
          (e-Learning) 
      2. ผลักดันให้เกิดการสร้างบทเรียน 
         อิเล็กทรอนิกส์ (e-Courseware) 
      3. สนับสนุนการสร้างหลักสูตร 
          ออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับ     
          ผู้เรียนจ านวนมาก (Massive  
          Open Online Course) 
      4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ 
         ห้องสมุดอัตโนมัติ     
         (Automation Library) 
      5. เพิ่มจ านวนทรัพยากรหนังสือ 
         อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 
      6. ผลักดันให้เกิดการใช้งาน    
          ฐานข้อมูลอ้างอิงการวิจัยเพิ่ม 
          มากขึ้น 
          (Reference Databases) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาทรัพยากร
การเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับ
การจัดการศึกษาสมัยใหม่ (Digital 
Content)   

 
 

     7. เพิ่มทรัพยากรสารสนเทศใน 
      รูปแบบแบบดิจิทัลเพื่อพัฒนา 
      ห้องสมุดสู่การเป็น e-Library 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital 
Research) 

 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัล
ส าหรับงานวิจัยอย่างครบวงจร เพ่ือ
บูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการและ
บริการวิชาการ 

 

      1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหาร 
          และบริการงานวิจัย 
          (e-Research) 
      2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร 
          และบริการวิชาการ (e- ASMS) 
 

 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 
      วารสารวิจัย ฐานข้อมูล    
      บรรณานุกรม สาระสังเขปและการ 
      อ้างอิง (e-Journals) 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ 
    คลังข้อมูลทางวิชาการของ    
    มหาวิทยาลัย (Intellectual      
    Repository) 
 3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร 
    งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
    (Research Management   
    System) 
4.  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารงาน 
     บริการของมหาวิทยาลัย (ASMS      
     : Academic Services  
     Management System) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : บูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์ความรู้ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม (Digital 
Museum) 

 
 

บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการรักษา
สิ่งแวดล้อม 

      1. พัฒนาระบบดิจิทัลด้าน 
          ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม               
          (e-Museum) 
 

       1. พัฒนาฐานข้อมูลด้าน 
           ศิลปวัฒนธรรมและ 
           สิ่งแวดล้อม (e-Museum) 
       2. พัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
           ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารจัดการ
และการพัฒนาองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Digital Analytics) 

 
 

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบจัดการเชิง 
กลยุทธ์โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารจัดการและ
การจัดการศึกษา 
 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์      
(e-Strategy)  

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฎิรูป
มหาวิทยาลัยเป็น            
Digital University 

 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบสารสนเทศ
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจและการวาง
ยุ ท ธ ศ าสตร์ ข อ งมห า วิ ท ย า ลั ย 
(Business Intelligence) 

2.  พัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือจัดเก็บข้อมูล
เปรียบเทียบคู่แข่งของมหาวิทยาลัย 

3.  พัฒนาระบบติดตามความปลอดภัย
บนเว็บไซต์ (Website Monitor) 

4.   พัฒนาระบบจัดซื้ อจั ดจ้ า ง  ( e-
Procurement) 

5.  พัฒนาระบบจองห้องเรียนรู้แบบ
กลุ่ม  (Discussion Room)  

6.  พัฒนาระบบ Mobile Document  
7.  พัฒนาระบบรับปริญญา 
8.  พัฒนาระบบ RMUTP Study libe 
9.  เ พ่ิมประสิทธิภาพระบบประชุม

ออนไลน์ (e-Meeting) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารจัดการ
และการพัฒนาองค์กรโดยใช้
เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Digital Analytics) (ต่อ) 

 
 

  10. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบศิษย์เก่า
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร 

     (RMUTP Alumni) 
11.  พัฒนาระบบงานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management) 

12.  พัฒนาระบบงานการวางแผนและ
บริหารงบประมาณ (Buget 
Planning Management) 

13. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
งานวิจัย (Research Management 
System) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : เพิ่มทรัพยากรและ
พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อปฎิ
รูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University (Digital 
Infrastructure)  

 
 

 1. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
     โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่มี 
     มาตรฐานและทันสมัยเพ่ือรองรับ 
     การปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น   
     Digital University 
 2.พัฒนาทรัพยากรดิจิทัลเพ่ือสนับสนุน
ระบบการจัดการเรียนการสอน 
 

 1. พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
     โครงสร้างพื้นฐานทางด้าน 
     เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
     สื่อสาร   (e-Infrastructure) 
 2. พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้   
     Learning Center 
     (Smart Learning Center) 
 3.  ห้องสมุดเพ่ือรองการพัฒนาสู่พ้ืนที่ 
      แห่งการเรียนรู้ Learning Center 
 

1. ปรับปรุงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลัยให้รองรับการน า
อุปกรณ์ไอทีส่วนตัวใช้ในการท างาน 
(Bring Your Own Device) 

2. ปรับปรุงเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลัยให้รองรับการใช้งาน
อินเทอร์เน็ตโพรโตคอลรุ่นที่หก 
(IPv6) 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชีผู้ใช้
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ข้าม
มหาวิทยาลัย (Eduroam) 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการน าเสนอ
การประชุมแบบเสมือนจริง 
(TelePresence) 

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ระบบโทรศัพท์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (IP Telephony) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : เพิ่มทรัพยากรและ
พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อปฎิ
รูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University (Digital 
Infrastructure) (ต่อ) 

 
 

        6. เพ่ิมประสิทธิภาพบริการระบบกล้อง
รักษาความปลอดภัยผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต  
 (IP Security Cameras) 

7.  ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสรเทศและการ
สื่อสาร  
(ICT Security) 

8.  เพิ่มประสิทธิภาพระบบเฝ้าระวัง
เครือข่ายคอมพิวเตอร์อัจฉริยะ 
(Operational Intelligence 
Monitoring System) 

9.  มีระบบการบริการและการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์เครือข่าย
คอมพิวเตอร์และระบบการสื่อสาร
ภายในมหาวิทยาลัย   

     (Services & Maintenance) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการด าเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : เพิ่มทรัพยากรและ
พัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อปฎิ
รูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University (Digital 
Infrastructure) (ต่อ) 

 
 

  10. พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้  
      Learning Center 
      (Smart Learning Center) 
11. เพิ่มประสิทธิภาพห้องสมุดเพ่ือ  
     รองรับการพัฒนาให้เป็นพื้นที่แห่ง 
      เรียนรู้ Learning Center 
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ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยกับแผนยุทธศาสตร์ส านักวิทยบรกิาร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานสากล 

1 . 2  ร ะ บ บ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

1.2.5 พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ 
(Learning Center) ครบทุกพื้นที่ (สี่
ศูนย์ของมหาวิทยาลยั) เพื่อเอือ้เฟื้อ
ต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ
ท างานเป็นทีม) 

2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล เพือ่
บูรณาการเข้ากบัการจัดการศึกษา
สมัยใหม่ (Digital Content) 

2.1 พัฒนาสื่อและระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบ
ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการ
จัดการศึกษาสมยัใหม ่

2.1.2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล 
(Smart Library) 

  1.2.6 พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและภูมิทัศน์ที่เอื้อตอ่การ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

6. เพิ่มทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพ
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อปฏิรูป
มหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
(Digital Infrastructure) 

6.2 พัฒนาทรัพยากรดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนระบบการจัดการเรียน
การสอน 

6.2.1 พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง Learning Center (Smart 
Learning Center) 

 1.3 หลักสูตรและการจัดการ
ทั น ส มั ย  มี ม า ต ร ฐ า น
ระดับชาติและระดับสากล 

1.3.1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน
การสอนทั้งระบบการสอนทฤษฎีและ
การปฏิบัต ิโดยการท าวิจยัเพื่อน าไป
พัฒนาการเรียนการสอน 

1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาและ
พัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการศึกษา (Digital Academic) 

1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 
 
 
 
 

1.1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา  
      (Smart Student) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานสากล (ต่อ) 

1 . 4  ร ะ บ บ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1.14.7 เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีดา้นการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย 

2. พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล เพือ่
บูรณาการเข้ากบัการจัดการศึกษา
สมัยใหม่ (Digital Content) 

2.1 พัฒนาสื่อและระบบ
สนับสนุนการเรียนรู้ในรูปแบบ
ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการ
จัดการศึกษาสมยัใหม ่

2.1.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียน
การสอน (Smart Learning) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานวิจัยและพัฒนา 

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2.2.6 พัฒนาสภาพแวดล้อมเทคโนโลย ี
และครุภัณฑ์ที่สนับสนุนงานวิจัยและ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธภิาพ 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลเพื่อ
บูรณาการเข้ากบัการบริหารจัดการ
งานวิจัยและวิชาการ (Digital 
Research) 

3.1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
นิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจยัอย่าง
ครบวงจรเพื่อบูรณาการเข้ากับ
การบริหารจัดการและบริการ
วิชาการ 

3.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารและ
บริการงานวิจยั (e-Research) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 พัฒนาการบริหารวิชการและ
พัฒนาอาชีพอยา่งมีคุณภาพ 

3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอือ้ต่อการ
แข่งขัน 

3.2.2 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร กฎ และระเบียบการ
ให้บริการวิชาการให้เอือ้ต่อการ
แข่งขันและเพิ่มประสิทธภิาพอยา่ง
ต่อเนื่อง 

1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาและ
พัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการศึกษา (Digital Academic) 

1.3 พัฒนาการบริการวิชาการ
ด้วยทรัพยากรสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

1.1.5 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(Center of Excellence) 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลเพื่อ
บูรณาการเข้ากบัการบริหารจัดการ
งานวิจัยและวิชาการ (Digital 
Research) 

3.1. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
นิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจยัอย่าง
ครบวงจรเพื่อบูรณาการเข้ากับ
การบริหารจัดการและบริการ
วิชาการ 

3.1.2 พัฒนาระบบบริหารและบริการ
วิชาการ (e-ASMS) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาการท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษแ์ละท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

4.1.2 สร้างองค์ความรู้ด้าน
ศิลปะวัฒนธรรม และท านุบ ารุงอย่าง
ยั่งยืน 

4.บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับองค์
ความรู้ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการรักษา
สิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 

4.1 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อสนับสนุนการอนุรักษ์ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

4.1.1 พัฒนาระบบดิจิทัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
(e-Museum) 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิ
บาล 

 
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาเป็น Digital 

University 

 
5.2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
สนับสนุนการเป็น Digital 
University 

 
1. เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาและ

พัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการศึกษา (Digital Academic) 

 
1.2 เพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัล
เพื่อการจัดการศึกษา 

 
1.2.1 พัฒนาคุณภาพบุคลากรสาย           
       วิชาการ (Smart Lecturer) 

1.2.2 พัฒนาคุณภาพบุคลากรสาย 
       สนับสนุน (Smart Personal) 

 
5. เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

บริหารจัดการและกระบวนการจัด
ก า ร ศึกษา โดย ใช้ เทค โนโลยี ก าร
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ 

    (Digital Analytics) 

 
5.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
จั ด ก า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ โ ด ย ใ ช้
เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมูล
ขนาดใหญ่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหาร
จัดการและการจัดการศึกษา 

5.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ (e-Strategy) 
 
 
 
5.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิรปู
มหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยุทธศาสตร์ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาประสิทธภิาพการบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิ
บาล (ต่อ) 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาเป็น Digital 
University (ต่อ) 

5.2.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
สนับสนุนการเป็น Digital 
University (ต่อ) 

6. เพิ่มทรัพยากรและพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลยัเป็น 
Digital University (Digital 
Infrastructure) 

6.1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธภิาพ
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่มี
มาตรฐานและทันสมัยเพื่อรองรับ
การปฎิรูปมหาวิทยาลยัเป็น 
Digital University 

6.1.1 พัฒนาและเพิ่มประสิทธภิาพ
โครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร             (e-
Infrastructure) 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 เพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital Academic) 
เป้าประสงค์ 1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ 1.1.1 พัฒนาคุณภาพนักศึกษา (Smart Student) 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 

 

64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 

 

64  

1. โครงการฝึกอบรมทักษะดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล ส าหรับนักศึกษา 
    1.1 โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร Cisco 
Networking Academy NetRiders   
    1.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบัติการ 
หลักสูตร MOS Certification 
    1.3 โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร Linux 
Trainning Course 
    1.4 โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร Network 
Infrastructure 
 
 
 

 
 
 

117,000 

 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 

 
 
 

250,000 
 
 

250,000 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

 
 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

100,000 
 
 

100,000 

 
 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

100,000 
 
 

100,000 
 
 
 

 
ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่
เข้ารับการทดสอบดานเทคโนโลย ี

    
 
ร้อยละ 

 
 
- 

 
 

80 

 
 

80 

 
 

80 

 
 

80 

 
 
กลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ฯ/
กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

โครงการตามยุทธศาสตร์ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 

 

64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 

 

64  

    1.5 โครงการฝึกอบรมหลกัสูตร Research 
Tools 

 
- 

 
- 

 
100,000 

 

 
100,000 

 

 
100,000 

 

        
 
 
 
กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ/
กลุ่มพัฒนา
นวัตกรรม/ 

กลุ่มห้องสมุด 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Data Analytics 
with Pentho BI, R, Weka and Hadoop: 
From Business Intelligence to Data 
Science 

 
- 

 
117,000 

 
- 

 
- 

 
- 
 

3.โครงการฝึกอบรม office 365 บนคลาวด์
เทคโนโลยี ส าหรับนกัศึกษา (1 วัน 3 หอ้ง) 

- - - 37,800 37,800 

4.โครงการฝึกอบรม Google for Ecducation 
ส าหรับนักศึกษา และอาจารย ์(1 วัน 3 ห้อง) 

-  
- 

 
- 

 
37,800 

 
37,800 

5. โครงการฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพนกัศึกษา
และบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หลกัสูตร 
IC3 Digital Literacy ส าหรับนักศึกษา 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7,800,0

00 

 
7,800,00

0 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 

 

64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 

 

64  

6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 Adobe Illustrator CC ส าหรับสือ่การเรียน
การสอน 
 

 
- 

 
68,580 

 
- 

 
70,000 

 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 
 
 
 
กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ/
กลุ่มพัฒนา
นวัตกรรม/ 

กลุ่มห้องสมุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนมัลติมีเดียดว้ยเวบ็ไซต์ 
wix.com 
 

 
- 

 
68,580 

 
- 

 
- 

 
- 

8. โครงการอบบรมเชิงปฏิบัติการ Adobe 
Premiere CC 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
70,000 

 
- 

9. โครงการอบรมเขิงปฏิบัติการด้านนวตักรรม
และเทคโนโลยีการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
70,000 

 
- 

 
70,000 

10. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพื้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (CompTIA IT 
Fundamentals) 

 
- 

 
- 

 
5,534,1

50 

 
- 

 
- 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 

 

64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 

 

64  

11. พัฒนาเว็บไซต์การสอนภาษาอังกฤษ ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - -         

 
12 .พัฒนาเว็บไซต์การสอนวิชาเครือขา่ย
คอมพิวเตอร์ 

 
- 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
- 

 
- 

 
- 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 เพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital Academic) 
เป้าประสงค์  1.2 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ 1.2.1 พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายวิชาการ (Smart Lecturer) 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

 

60 

 

61 

 

62 

 

63 

 

64 

หน่วย

นับ 

 

60 

 

61 

 

62 

 

63 

 

64 

 

1. โครงการอบรม DevExpress 
Development For Web Application 
 

-  
76,960 

 
- 

 
- 

 
- 

  
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ 

    
ร้อยละ 

 
- 

 
- 

 
75 

 
80 

 
85 

 
 
 

กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
2. โครงการอบรม Mobile /application 
Development for Android 
 

 
- 

 
144,700 

 
- 

 
- 

 
-  

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการ
เรียนการสอนทางไกลผ่านออนไลน์ MOOC 
(Massive Open Online Course) 

 
- 

 
- 

 
140,000 

 
- 

 
140,0

00 

4. โครงการอบรมและพัฒนาทกัษะการใช้งาน
ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์

- - 175,000 175,000 175,00
0 

        
ห้องสมุด 



 
แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560– 2564) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มทร.พระนคร 

 

- 68 - |  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการศึกษา (Digital Academic) 
เป้าประสงค์  1.2 เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ 1.2.2 พัฒนาคุณภาพบุคลากรสายสนับสนนุ (Smart Personal) 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1.โครงการฝึกอบรมทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ส าหรับบุคลากร 
1.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบ้ติการหลกัสูตร  
     CCNP Certification ส าหรับบุคลากร 
1.2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบ้ติการหลกัสูตร  
     CISSP Certification ส าหรับบุคลากร 
1.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฎิบ้ติการหลกัสูตร  
     CIoud Computing Certification ส าหรับ 
     บุคลากร 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
 
 

200,000 

 
 
 
 
 
 

200,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

200,000 

 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
วิชาชีพการบริหารจัดการและ
ทักษะตามสายงาน 

    
 

ร้อยละ 
    

 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

75 

 
 

80 

 
 

85 

 
 
 
 

กลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ฯ/ 
กลุ่มเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2.โครงการฝึกอบรมบุคลากรหลักสูตร 
Internet of things (IOT) 

- - 300,500 - - 

3. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
 IPV6 Fundamentals Workshop 

 
100,000 

 
100,000 

 
- 

 
- 

 
- 

4.โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Google for 
Education 

 
- 

 
882,700 

 
- 

 
- 

 
- 
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ยุทธศาสตร์ที ่1 เพ่ิมศักยภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรโดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital Academic) 
เป้าประสงค์  1.3 พัฒนาการบริการวิชาการด้วยทรัพยากรสารสนเทศท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 1.3.1 พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ  (Center of Excellence)   
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1. ศูนย์พัฒนาการเรียนรู้ทางเทคโนโลยทีางการ
ศึกษาเพื่อเศรษฐกิจดิจิทัล 
1. ศูนย์การเรียนรู้ Big Data Virtual Lab 
2. ศูนย์การเรียนรู้ Mobile Application Lab 
3. ศูนย์การเรียนรู้ Computer Networks 

advanced Lab 

 
 

- 

 
 
17,822,600 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
จ านวนอัตราการเข้าใช้บรกิารศูนย์
พัฒนาการเรียนรู้ทางเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพือ่เศรษฐกิจดิจิทัล 

 
ครั้ง 

 
 
- 

 
 
- 

 
100 

 
200 

 
300 

 
 

กลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ (Digital Content) 
เป้าประสงค์  2.1 พัฒนาสื่อและระบบสนับสนนุการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ 2.1.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน (Smart Learning) 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีการเรียนรู้ด้าน
การเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

 
- 

 
- 

 
- 

 
800,000 

 
- 

 
1.จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์  

 
ครั้ง 

 
 

 
- 
 
 

 
- 

 
 

 
500 

 
 

 
700 

 
 

 
800 

 
 

 

 

 

 

กลุ่มพัฒนา
นวัตกรรม 

 
2. พัฒนาระบบการเรียนการสอน 
ออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก 
(Massive Open Online Course) 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 
 

 
 

1,000,000 
 
 

 
 
-  

2.จ านวนรายวิชาที่ใช้ในการเรียน
การสอนผ่านระบบจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ 

 
วิชา 

 
 
 

 
- 

 
 

 

 
- 

 
 

 

 
1 
 
 
 

 
2 
 
 
 

 
3 

 
3.เพิ่มประสิทธิภาพความสามารถระบบเปิดที่
รองรับผู้เรียนจ านวนมาก (Massive Open 
Online Course) 
 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
800,000 

 
3.จ านวนอัตราการเข้าใช้ระบบคลัง
ดิจิทัลส าหรับเผยแพรก่ารศึกษา 

 
ครั้ง 

 
- 

 
- 

 

 
400 

 
500 

 
700 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

 

60 61 62 63 64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

4. พัฒนาระบบคลังดิจิทัลส าหรับเผยแพร่
สื่อการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,500,000 

 
- 

        
 
 

 
 

กลุ่มพัฒนา
นวัตกรรม 

5.ครุภัณฑ์ระบบถ่ายทอดสดผ่านระบบ
เครือข่ายไร้สาย 

- - 1,397,420 - - 

6.ครุภัณฑ์ระบบบันทึกภาพนิ่งเผยแพรส่ื่อ
ดิจิทัล 

- - 958,200 - - 

7. พัฒนาระบบสัญญาณภาพและเสียงเพื่อ
พัฒนาสื่อการศึกษาในรูปแบบดจิิทัล 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,500,000 

 
- 

8. พัฒนาระบบถา่ยภาพ  
- 

 
- 

 
- 

 
1,000,000 

 
- 

9. พัฒนาระบบถา่ยทอดผา่นระบบเครือข่ายไร้
สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,500,000 

 
500,000 

10. ครุภัณฑ์ศูนย์พัฒนานวัตกรรมการศึกษา 21,885,000 - - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลเพื่อบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ (Digital Content) 
เป้าประสงค์  2.1 พัฒนาสื่อและระบบสนับสนนุการเรียนรู้ในรูปแบบดิจิทัลเพ่ือบูรณาการเข้ากับการจัดการศึกษาสมัยใหม่ 
กลยุทธ์ 2.1.2 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล (Smart Library) 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่ว

ยนับ 

60 61 62 63 64  

1. โครงการบ ารุงรักษาระบบห้องสมุดอตัโนมัติ 
(WALAI Automation Library) 

 
300,000 

 
300,000 

 
300,000 

 
300,000 

 
300,000 

 
1.ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อสิ่ง
สภาวะแวดล้อมในการ
เรียนรู้ 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
70 

 
75 
 

 
80 

 
85 

 
 
 
 

กลุ่มงาน
วิทยบริการ

ฯ 
 
2. โครงการบ ารุงรักษาระบบ RFID  

 
600,000 

 
600,000 

 
600,000 

 
600,000 

 
600,000 

2. จ านวนทรัพยากร
สารสนเทศในฐานข้อมูล
เพิ่มขึ้น 

 
ชื่อเรื่อง 

 
 
- 

 
 
- 

เพิ่ม 
ขึ้น 
ปีละ 
1,000 

เพิ่ม 
ขึ้น 
ปีละ 
1,000 

เพิ่ม 
ขึ้น 
ปีละ 
1,000 

 

 
3. โครงการจัดซ้ือ Tag RFID 
 
 
 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
500,000 

 
- 
 
 

3. จ านวนหนังสือติด Tag 
RFID 
 
 

 
เล่ม 

 
 
- 

 
 
- 

เพิ่ม 
ขึ้น 
ปีละ 
1,000 

เพิ่ม 
ขึ้น 
ปีละ 
1,000 

เพิ่ม 
ขึ้น 
ปีละ 
1,000 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่ว

ยนับ 

60 61 62 63 64  

4. โครงการจัดหาระบบทรัพยากรหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์  (e-books)  

 
- 
 

 
- 

 
3,100,000 

 
- 

 
- 

4.จ านวนอัตราการเข้าใช้
ฐานข้อมูลอ้างอิงงานวิจยั 

 
ครั้ง 

 
240,00

0 

 
250,00
0 

 
260,00

0 

 
270,00

0 

 
280,00

0 

 
 
 
 
 
 
 
กลุม่วทิยบรกิาร
ฯ 

 
5.โครงการอบรมหลักสูตรส ารวจทรัพยากร
สารสนเทศห้องสมุด 

 
60,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

5. จ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ   

 
ครั้ง 
 
 

 
15,000 
 

 
18,000 
 
 

 
20,000 

 
 

 
21,000 

 
 

 
23,000 

 
6. ฐานข้อมูล WGSN 

 
500,000 

 
722,250 

 
866,700 

 
1,040,040 

 
1,248,048 

 
6.จ านวนอัตราการเข้าใช้
ระบบบริการหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส ์

 
 
ครั้ง 

 
 

500 

 
 

800 

 
 

1,000 

 
 

2,000 

 
 

3,000 
 
7. ฐานข้อมูล E-books Science Direct 

 
- 

 
560,000 

 
672,000 

 
806,400 

 
967,680 

8. ฐานข้อมูล E -books Access Engineering - 290,000 348,000 417,600 501,120 

9. ฐานข้อมูล E -books OpenServ - 510,000 612,000 734,400 881,280 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการ (Digital Research) 
เป้าประสงค์  3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจัยอย่างครบวงจร เพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ 3.1.1  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและบริการงานวิจัย (e-Research)  
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1. โครงการจัดหาทรัพยากรฐานขอ้มูล
บรรณานุกรม (Bibliographic Databases) 

 
- 

 
- 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

1.จ านวนบรรณานุกรมในฐาน
เพิ่มขึ้น 

 
ชื่อเร่ือง 

 
- 

 
- 

เพิ่ม 
ข้ึน 
ปีละ 

1,000 

เพิ่ม 
ข้ึน 
ปีละ 

1,000 

เพิ่ม 
ข้ึน 
ปีละ 

1,000 

 
 
 
 

กลุ่มวิทย
บริการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศระบบ
คลังปัญญามหาวิทยาลัย (Intellectual 
Repository) 

 
- 

 
- 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.จ านวนทรัพยากรฯ
สารสนเทศระบบคลังปัญญา
มหาวิทยาลัย (Intellectual 
Repository) 

 
ชื่อเร่ือง 

 
- 

 
- 

เพิ่ม 
ข้ึน 
ปีละ 

150 ชื่อ
เรื่อง 

เพิ่ม 
ข้ึน 
ปีละ 
150 
ชื่อ

เรื่อง 
 

เพิ่ม 
ข้ึน 
ปีละ 

150 ชื่อ
เรื่อง 

3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ Open Journal 
System  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

 
3.จ านวนอัตราการเข้าใชง้าน
ฐานข้อมูลอ้างอิงงานวิจยั 

 
ครั้ง 

 
- 

 
- 

 
180,000 

 
200,0
00 

 
220,000 

 
4.เพิ่มประสิทธิภาพคลังข้อมูลทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย (Intellectual repository) 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

5. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารงานวจิัยของ
มหาวิทยาลัย (Research Management 
System) 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัยและวิชาการ (Digital Research) 
เป้าประสงค์ 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบนิเวศดิจิทัลส าหรับงานวิจัยอย่างครบวงจร เพ่ือบูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ 
กลยุทธ์ 3.1.2  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและบริการวิชาการ (e-ASMS)  
 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1.เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย (ASMS: Academic 
Services Management System)  

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

 
- 

 
- 

       กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ. 2560– 2564) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มทร.พระนคร 

 

- 77 - |  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกบัองค์ความรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อม (Digital Museum) 
เป้าประสงค์ 4.1  บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 4.1.1  พัฒนาระบบดิจิทัลด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  (e-Museum) 
 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

 
1. โครงการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ 
    ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 
- 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
1.  ร้อยละความส าเร็จในการ
พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อการบูรณการ
ตามพันธกจิ 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 

 

 

 

 
กลุ่ม

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
2. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลอาหารไทย 

 
- 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

3. โครงการพัฒนาฐานข้อมูลด้านการทอ่งเที่ยว  
- 

 
- 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

4.พัฒนาฐานข้อมูลงานวิจยัวัฒนธรรม ไม่ใช้งบประมาณ - - - - 

5.พัฒนาฐานข้อมูลภูมิปัญญาและวัฒนธรรม  9 
มทร. 

ไม่ใช้งบประมาณ - - - - 

6. พัฒนาฐานข้อมูลโครงการอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 
- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมลูขนาดใหญ่ (Digital Analytics) 
เป้าประสงค์  5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมลูขนาดใหญ่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 
                       บริหารจัดการและการจัดการศึกษา   
กลยุทธ์ 5.1.1  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ (e-Strategy)  
 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

 
1. พัฒนาระบบงานบริหารองค์กรอย่างชาญ
ฉลาด (Business Intelligence) 

 
- 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
1.   ร้อยละความส า เร็จในการ
พัฒนา/ปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพือ่การบูรณการตามพันธกิจ 

 
ร้อยละ 

 
- 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 
 
 

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

 
2. พัฒนาฐานข้อมูลเพื่อจัดเก็บข้อมูล
เปรียบเทียบคู่แข่งของมหาวิทยาลัย 

 
 
- 

 
 
- 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารจัดการและกระบวนการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมลูขนาดใหญ่ (Digital Analytics) 
เป้าประสงค์  5.1 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เทคโนโลยีการประมวลผลข้อมลูขนาดใหญ่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 
                       บริหารจัดการและการจัดการศึกษา   
กลยุทธ์ 5.1.2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฎิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

 
1.พัฒนาเว็บไซต์ iconsci 8th 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

        

 

 

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
2.เพิ่มประสิทธิภาพระบบทรานสคริปกจิกรรม 
 
 
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
- 

 

 
 

- 

 

 
 

- 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

3.พัฒนาระบบติดตามความปลอดภัยบน
เว็บไซต์ (website  monitor) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - -         
 

 

 

 

 

 

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. 4. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการประชุมออนไลน์ 
(e-Meeting) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - - 

5. พัฒนาเว็บไซต์โครงการขยายผลการพัฒนา
ต้นแบบหลักสูตรการเรียนการสอนผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
สพฐ. I-Classroom 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - - 

6. พัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้าง (e-Procurement) ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - - 

7. เพิ่มประสิทธิภาพระบบศิษย์เก่ามหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (RMUTP 
Alumni) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - - 

8.  พัฒนาระบบ Service Record  
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - - - 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

9. เพิ่มประสิทธิภาพระบบงานสารสนเทศสหกิจ
ศึกษา (Co-Operative) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- 
 

- - -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10. พัฒนาระบบจองหอ้งเรียนรู้แบบกลุม่ 
(Discussion Room) 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 

11. พัฒนาระบบติดตามการส่งผลงานวิชาการ  - ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 

12. พัฒนาระบบ Mobile Document 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

13. พัฒนาระบบรับปริญญา - - ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- - 

14. พัฒนาระบบ RMUTP Study life - 5,000 5,000 5,000 5,000 

15. พัฒนาเว็บไซต์ภาษาอังกฤษ คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 

16. พัฒนาระบบบริหารสมาชิกชมรม มทร.   
พระนคร อาวโุส 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

17. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management System) 

- 80,000 80,000 80,000 80,000         
 
 
 

กลุ่ม
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

18. พัฒนาระบบงานการวางแผนและการ
บริหารงบประมาณ (Budget Planning 
Management) 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

19. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารงานวิจัย 
     (Research Mangerment System) 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 

20. พัฒนาระบบประเมินผู้บริหาร - ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 

21. พัฒนาระบบประเมินความเส่ียงตรวจสอบ
ภายใน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

- - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6   เพิ่มทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University  
                        (Digital Infrastructure) 
เป้าประสงค์ 6.1 พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีมาตรฐานและทนัสมัยเพ่ือรองรับการปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  Digital University 
กลยุทธ์ 6.1.1  พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (e-Infrastructure)   

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงินงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผดิ 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1. ครุภัณฑ์อุปกรณ์กระจายสญัญาณ
เครือข่ายไรส้าย 

 
- 

 
- 

 
12,000,

000 

 
3,000,0

00 

 
3,000,00

0 

1.ร้อยละความส าเร็จใน
การพัฒนา/ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศเพื่อ
การบูรณาการตามพันธกิจ 

 
 

ร้อpละ  

 
 
- 

 
 

70 

 
 

75 

 
 

80 

 
 

85 

 

 

 

 

กลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 2.ครุภณัฑ์รักษาความปลอดภัยระบบ

เครือข่าย 
 

     - 
 
- 

 
9,469,5

00 

 
- 

 
- 

2. สถิติการ downtime 
ของระบบกล้องวงจรปิด  
 
 
 
 
 

ครั้ง - - น้อย
กว่า 
 10 

น้อย
กว่า 
10 

น้อย
กว่า 
8 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

3.จัดหาอุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่าย
ทดแทนในระดับ Access layer 
 

 
- 

 
- 

 
720,000 

 
720,000 

 
720,000 

3. สถิติการใช้งานโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล  
 

ข้อมูล
จราจร
เฉลี่ยต่อ
ปี 
(Mbps) 
 

400 
(Mb
ps) 

500 
(Mbps) 

550 
(Mbps) 

600 
(Mb
ps) 

700 
(Mbps) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มเครือข่าย

คอมพวิเตอร์ฯ 

 

4. ปรับปรุงระบบสายสัญญาณ UTP 
ภายในอาคาร  

 
- 

 
- 

500,000 500,000 500,000 

5. เครื่องมือทดสอบสัญญาณเครือข่ายชนิด
มีสายระดับสูง 

 
- 

 
- 

177,000 - -  
4. ร้อยละของปริมาณการใช้
พลังงานไฟฟ้าที่ลดลงในระบบ
แสงสว่าง 
 
 

 
 
ร้อยละ 
 
 

 
 
- 
 
 

 
 
- 
 
 
 

 
 
- 
 
 

 
 
- 
 

 

 
 

30 
 
 

6. บ ารุงรักษาอุปกรณ์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

 
5,400,000 

 
5,400,000 

 
5,400,000 

 
5,400,0

00 

 
5,400,000 

7. ระบบมอนิเตอร์เครือข่ายแบบรวมศูนย์  
- 

 
- 

150,000 - - 

8.โครงการลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์และ
ระบบปฏิบัติการ 

 
1,500000 

 
1,500000 

 
1,500000 

 
1,500000 

 
1,500000 

9. บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าส ารองห้องดาต้า
เซ็นเตอร์ 

 
- 

 
- 

 
200,000 

 
600,000 

 
600,000 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

10. บ ารุงรักษาระบบปรับอากาศห้องดาต้าเซ็น
เตอร์ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
200,000 

 
200,000 

 

 
 

       
 
 
 
 
 

กลุ่มเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ฯ 

11. โครงการพัฒนาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
ฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
500,000 

 
500,000 

12. โครงการบ ารุงรักษาระบบกลอ้งวงจรปิด  
460,000 

 
600,000 

 
600,000 

 
900,000 

 
900,000 

13. โครงการปรับปรุงสายโทรศัพท์ภายใน 
ศูนย์พณิชยการพระนคร 

-    500,000 - - - 

14. โครงการบ ารุงรักษาระบบโทรศัพทร์วม
ศูนย์ 

 
- 

 
600,000 

 
600,000 

 
600,000 

 
600,000 

15.โครงการพัฒนาและส่งเสริมการใช้พลังงาน 
     สะอาดด้วยระบบโซล่าเซลล์ 

- - - - 3,000,000 

16.อุปกรณ์กระจายสัญญาณไร้สายแนวดิ่ง 1,759,200 - - - - 

17. ครุภัณฑ์จุดบริการเครือข่ายแบบมีสาย - 532,370 - - - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6   เพิ่มทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University  (Digital Infrastructure) 
เป้าประสงค์ 6.2 พัฒนาทรัพยากรดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนระบบการจดัการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 6.2.1 พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ Learning Center (Smart Learning Center) 
 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64  หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

1. ครุภัณฑ์ระบบให้บริการเครื่องพิมพ์
ส าหรับนักศึกษาภายในห้องศูนย์การเรียนรู้ 
Learning Center  

 
- 

 
- 

 
750,000 

 
750,0

00 

 
750,000 

 
1.ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อสิ่งสภาวะ
แวดล้อมในการเรียนรู้ 

 
 

ร้อยละ 

 
 
- 

 
 

70 

 
 

75 

 
 

80 
 

 
 

85 

 
 
 
 

กลุ่ม
เครือข่าย
คอมพิว 
เตอร์ฯ/
ห้องสมุด 

2. โครงการสร้างสภาพแวดล้อมดิจิทัลเพ่ือ
การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ Learning 
Center 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2,000,
000 

 
2,000,000 

3. พัฒนาระบบบริการศูนย์การเรียน 
ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 

18,595,
500 

18,595,50
0 

18,595,50
0 

18,59
5,500 

18,595,50
0 
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โครงการ/กิจกรรม 

 

วงเงนิงบประมาณ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

60 61 62 63 64 หน่วย

นับ 

60 61 62 63 64  

4. ห้องปฏิบัติการเรียนรู้และสร้างสรรค์
ผลงานดิจิทัล (Digital Creativity Labs)  - - 7,000,000 - - 

 
2. จ านวนอัตราการใช้บริการ
ศูนย์การเรียนรู้Learning 
Center ทั้ง 4 ศูนย ์

 
ครั้ง 

 
30,000 

 
40,000 

 
50,000 

 
51,000 

 
52,000 

 

5. ห้องน าเสนอและจัดแสดงผลงานดิจิทัล 
(Digital Showroom) - - 8,000,000 - - 

6. ครุภัณฑ์เพิ่มประสิทธิภาพระบบแสง
สว่างห้องสมุด 

444,000 - - - - 

7.ครุภัณฑ์ห้องสมุดดิจิทัล 4.0   
  (Digital Library 4.0) 

 
- 

 
- 

 
16,000,00

0 

 
- 

 
- 

 
 


