
ข้ันตอนการด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   รอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554 

 
 สืบเน่ืองจากการปฏิรูประบบราชการภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่มุ่งเน้น
ให้องค์กรภาครัฐต้องมีการจัดการระบบบริหารความเสี่ยง และระเบียบคณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดิน ว่า
ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในพร้อมประเมินการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน         
อย่างน้อยปีละคร้ัง ประกอบกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้มีมติให้สภาสถาบันอุดมศึกษาจัด
ให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประจ าสถาบันอุดมศึกษา โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการติดตามให้มี
ระบบการตรวจสอบภายในการควบคุมภายใน  และการบริหารความเสี่ยง 
 ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  จึงได้ด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยมี
ล าดับขั้นตอนดังน้ี 
 1.  แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักวิทยบริการฯ ประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มงาน และกรรมการผู้เกี่ยวข้องเป็นคณะเลขานุการ 
 2.  จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักวิทยบริการฯ 
เพื่อพิจารณาก าหนดแนวทาง และแผนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  3. คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถศึกษาทบทวนได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงได้จากคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซึ่งเป็นเอกสารประกอบการฝึกอบรมฯ เมื่อปี 2552 
โดยสรุปคือ 
 3.1  ด าเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการพัฒนาระบบเครือข่ายภายใน
มหาวิทยาลัย โดยม ี
 หัวหน้าหน่วยงาน  เป็นประธาน 
 รองหัวหน้าหน่วยงาน  เป็นรองประธาน 
 บุคลากรในส านักเป็นคณะกรรมการ 
 3.2  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงน้ีจะมีทั้งหมด  5  กระบวนการคือ 
        -   การก าหนดวัตถุประสงค์ในการควบคุมความเสี่ยง 
    -   การระบุความเสี่ยง 
        -   การประเมินความเสี่ยง 
        -   การประเมินมาตรการควบคุม 
        -   การจัดการความเสี่ยง 
 4.  และเมื่อปีงบประมาณสิ้นสุด  ณ วันที่  30  กันยายน 2554  คณะกรรมการด าเนินการใน
ขั้นตอนของการรายงานผล และการติดตามผลและทบทวน จัดท ารายงานดังน้ี 
 
  -   การประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ 
                        เงินแผ่นดิน  5 ด้าน รวม 215 ข้อ คือ ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม ด้านการประเมิน  
                        ความเสี่ยง ด้านกิจกรรมการควบคุม ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร  และด้านการ  
                        ติดตามประเมินผล 
  -  รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงานประกอบไปด้วย 
        -  หนังสือรับรองการควบคุมภายในของผู้บริหารระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปย.1) 



  -  สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) 
  -  แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (แบบ ปย.3) 
 5. ส านักวิทยบริการฯ ส่งรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น เสนอในการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลั ย พิจารณาการประเมินการควบคุมภายในและแผน
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่กองนโยบายและแผนรวบรวม พิจารณาคัดเลือกกิจกรรมส าหรับจัดท าแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน โดยจัดประชุม
พิจารณาไปเมื่อวันที่  24  ธันวาคม 2552  มติที่ประชุมพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมที่มีความเสี่ยงส าคัญเพื่อ
จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  เป็นจ านวน  5  กิจกรรม  ดังน้ี 
 - ร้อยละของผลงานวิชาการที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์และได้รับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่ได้
เชื่อถือได้ต่ออาจารย์ประจ า/นักวิจัยประจ า ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 - จ านวนโครงการวิจัยที่มีการเผยแพร่ในวารสาร หรือน าไปอ้างอิงในระดับนานาชาติ หรือ
น าไปใช้งาน ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 - ผลงานวิจัยไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 - ร้อยละของอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 - จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาต่ ากว่าเป้าหมาย 
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