
แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือส ำหรับกำรบริหำรกำรควบคุม
ภำยในและกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อช่วยให้ผู้บริหำรและผู้ประเมินพิจำรณำตัดสินได้ว่ำ ระบบ
กำรควบคุมภำยในของหน่วยรับตรวจได้รับกำรออกแบบอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุง
แก้ไขในจุดใด อย่ำงไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ในแต่ละองค์ประกอบ ประกอบ 
ด้วยข้อควำมภำยใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเน่ืองกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจปรับปรุง
แก้ไขเพ่ิมเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่ำงใต้หัวข้อ “ควำมเห็น/ค ำอธิบำย” ใช้ส ำหรับจดบันทึก
ข้อคิดเห็นหรือค ำอธิบำยในหัวข้อน้ันๆ 

ข้อคิดเห็นหรือค ำอธิบำยจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่ำหน่วยงำนให้
ควำมส ำคัญหรือปฏิบัติอย่ำงไรในเร่ืองน้ันๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของแต่ละ
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน    ส่วนที่ว่ำงตอนท้ำยของแต่ละองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ใช้
ส ำหรับบันทึกผลกำรประเมินโดยทั่วไป และระบุวิธีกำรที่ควรปฏิบัติ หรือควรพิจำรณำองค์ประกอบน้ันๆ และ
ช่องว่ำงตอนท้ำยสุดของแบบประเมินใช้สรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในโดยรวม 

ในกำรพิจำรณำให้ข้อสรุปผลกำรประเมินแต่ละองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผู้ประเมิน
ควรใช้วิจำรณญำณว่ำ 

1. ข้อควำมใต้ข้อต่ำงๆ ในแบบประเมิน เหมำะสมที่จะน ำไปประยุกต์ใช้กับเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ใน
องค์กรหรือไม่ ถ้ำไม่เหมำะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเน้ือหำแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยน้ันๆ ก่อน 

2. หน่วยที่ได้รับกำรประเมินมีกำรปฏิบัติตำมที่ระบุ หรือไม่ อย่ำงไร 
3. กำรปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยใน หรือไม่ อย่ำงไร 
4. กำรปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่ำงไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผู้ประเมินควรพิจำรณำแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภำพแวดล้อม
กำรควบคุมเพื่อพิจำรณำว่ำ หน่วยรับตรวจ    มีสภำพแวดล้อมกำร
ควบคุมที่ดี หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยในองค์กร  

รวมทั้งกำรติดตำมผล กำรตรวจสอบและกำรประเมินผล 
ทั้งจำกกำรตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบภำยนอก  

 มีทั ศนค ติที่ เ ห ม ำะส ม ต่อก ำรรำ ย งำนทำงก ำร เ งิ น 
งบประมำณ และกำรด ำเนินงำน 

 มีทัศนคติและกำรปฏิบัติที่เหมำะสมต่อกำรกระจำยอ ำนำจ 
 มีทัศนคติที่ เหมำะสมในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำร

วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องอย่ำงรอบคอบ และกำร
พิจำรณำวิธีกำรลดหรือป้องกันควำมเสี่ยง  

 มีควำมมุ่งมั่นที่จะใช้กำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน 
(Performance – Based Management) 

 
 

 
1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลำยลักษณ์

อักษร และเวียนให้พนักงำนทุกคนลงนำมรับทรำบเป็นคร้ัง
ครำว 

 พนักงำนทรำบและเข้ำใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับ
และไม่ยอมรับและบทลงโทษตำมข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรม 
และแนวทำงกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝ่ำยบริหำรส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ควำมส ำคัญของควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ำยบริหำรมีกำรด ำเนินกำรตำมควรแก่กรณี เมื่อไม่มีกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 มีกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติ
ห น้ำที่ ภ ำย ในส ำ นักฯ ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภำพสูงสุด  รวมทั้งมี
กำรติดตำมผล กำรตรวจสอบ
และกำรประเมินผล ทั้งจำกกำร
ต ร ว จ ส อ บ ภ ำ ย ใ นแ ล ะ ก ำ ร
ตรวจสอบภำยนอก มีกำรจัดท ำ
รำยงำนทำงกำรเงิน งบประมำณ 
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
อย่ำง โปร่ งใส  มีกำรกระจำย
อ ำนำจให้ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชำที่
เหมำะสม  มีกำรท ำงำนเป็นทีม 
มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำร
วิ เ คร ำะห์ ค ว ำม เ สี่ ย ง  มี ก ำ ร
พิจำรณำวิธีกำรลดหรือป้องกัน
ควำมเสี่ย งอย่ำงสม่ ำ เสมอ มี
ควำมมุ่งมั่นที่จะใช้กำรบริหำร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำนเป็น
ส ำคัญ 
 
 
 มหำวิทยำลัยมีข้อก ำหนด
ด้ำนจริยธรรมและบทลงโทษเป็น
ลำยลักษณ์อักษร และเวียนแจ้ง
ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร ทุ ก ค น ล ง น ำ ม
รับทรำบ ประกำศลงในเว็ปไซต์  
บุคลำกรทุกคนในส ำนักทรำบ
แนวทำงกำรปฏิบั ตที่ ถูก ต้อง  
ฝ่ำยบริหำรส่งเสริมและสนับสนุน
วั ฒนธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ที่ มุ่ ง เ น้ น
ควำมส ำคัญของควำมซื่อสัตย์
และจริยธรรม ฝ่ำยบริหำรมีกำร
ด ำเนินกำรตำมบทลงโทษหำก



 

 

 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
 ฝ่ำยบริหำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนที่เป็นไปได้ 

และไม่สร้ำงควำมกดดันให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนให้
บรรลุตำมเป้ำหมำยที่เป็นไปไม่ได้ 

 ฝ่ำยบริหำรก ำหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ ำเป็นเพื่อให้
มั่นใจว่ำพนักงำนจะมีควำมซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตำม
จริยธรรม  

 ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญำณแจ้งว่ำอำจ
มีปัญหำเร่ืองควำมซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงำน
เกิดขึ้น  
 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีกำรก ำหนดระดับควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถ 
 มีกำรจัดท ำเอกสำรค ำบรรยำยคุณลักษณะงำนของแต่ละ

ต ำแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  
 มีกำรระบุและแจ้งให้พนักงำนทรำบเกี่ยวกับควำมรู้ทักษะ และ

ควำมสำมำรถที่ต้องกำรส ำหรับกำรปฏิบัติงำน 
 มีแผนกำรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำรของพนักงำนทั้งหมด

อย่ำงเหมำะสม 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนพิจำรณำจำกกำรประเมิน

ปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของงำน และมีกำรระบุอย่ำง
ชัดเจนในส่วนพนักงำนมีผลกำรปฏิบัติงำนดี และส่วนที่ต้อง
มีกำรปรับปรุง 

 
 
 

 
1.4 โครงสร้างองค์กร  
 มีกำรจัดโครงสร้ำงและสำยงำน  กำรบังคับบัญชำที่ชัดเจน

และเหมำะสมกับขนำดและลักษณะกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยรับตรวจ 

 มีกำรประเมินผลโครงสร้ำงเป็นคร้ังครำวและปรับเปลี่ยนที่
จ ำเป็นให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 

พบว่ ำบุ คลำ กร ประ พฤ ติผิ ด
จรรยำบรรณ  ห รือว่ ำกล่ ำ ว
ตักเตือนตำมกรณี เมื่อไม่มีกำร
ปฏิบั ติตำมนโยบำย วิธีปฏิบั ติ 
หรือระเบียบปฏิบัติ  ฝ่ำยบริหำร
มีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรให้โบนัส
เป็นสิ่ ง จูงใจที่ ยุ ติธรรม  และ
จ ำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำน
จะมีควำมซื่อสัตย์และถือปฏิบัติ
ตำมจริยธรรม 
 
 ส ำ นักมีกำรก ำหนดระดับ
ควำมรู้ ทักษะและควำมสำมำรถ 
เ พื่ อ ก ำ ร จั ดท ำ ค ำ บ ร ร ย ำ ย
คุณ ลั ก ษณ ะ ง ำ น ข อ ง แ ต่ ล ะ
ต ำแหน่ง และปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันอยู่ เสมอ  มีกำรจัดท ำ
คู่มือปฏิบัติงำนของทุกภำระงำน  
มีกำรแจ้งให้บุคลำกรทุกคนทรำบ
เกี่ ย วกั บควำม รู้ ทั กษะ  และ
ควำมสำมำรถที่ต้องกำรส ำหรับกำร
ปฏิบั ติ งำน  มี ก ำ รฝึ ก อบร ม
บุคลำกรตำมควำมต้องกำรของ
ส ำ นักและตำมศักยภำพของ
บุคลำกรอย่ำงเหมำะสมและ
ทั่วถึง    มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบั ติ ง ำนพิจำรณำจำกกำร
ป ร ะ เ มิ น ปั จ จั ย ที่ มี ผ ล ต่ อ
ควำมส ำเร็จของงำนเป็นประจ ำ
ทุกปี   
 
 
 ส ำนักมีโครงสร้ำงและสำย
งำนกำรบัง คับบัญชำที่ชัดเจน
ตำมภำระงำน  มีกำรบริหำรงำน
ที่หยืดหยุ่นเพื่อควำมเหมำะสม
และคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน
โดยค ำนึงถึงผลส ำเร็จของงำน
เป็นส ำคัญ  และค ำนึงถึงสำมำรถ



 

 

 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
 มีกำรแสดงแผนภูมิกำรจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้

พนักงำนทุกคนทรำบ 
 
 
 
 
 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 มีกำรมอบหมำยอ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้กับ

บุคคลที่เหมำะสมและเป็นไปอย่ำงถูกต้อง และมีกำรแจ้งให้
พนักงำนทุกคนทรำบ 

 ผู้บริหำรมีวิธีกำรที่มีประสิทธิภำพในกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนที่มอบหมำย 

 
 
 
 
 
 

 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีกำรก ำหนดมำตรฐำนหรือข้อก ำหนดในกำรว่ำ จ้ำง

บุคลำกรที่เหมำะสม โดยเน้นถึงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ 
ควำมซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีกำรจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงำนใหม่ และจัดฝึก  อบรม

พนักงำนทุกคนอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเน่ือง 

 กำรเลื่อนต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือน และกำรโยกย้ำย

ขึ้นอยู่กับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนได้พิจำรณำ

รวมถึงควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 

 

ของแ ต่ละคนที่จะ เอื้อให้ เกิ ด
ปร ะสิ ทธิ ภ ำ พสู งสุ ด   มี กำร
ประเมินผลโครงสร้ำงเป็นคร้ังครำว
และปรั บ เปลี่ ยนที่ จ ำ เป็ นให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงไป  มี กำรแสดง
แผนภูมิกำรจัดองค์กรที่ถูกต้อง
และทันสมัยประกำศในเว็ปไซต์
ของส ำนัก เพื่อให้ทรำบทั่วกัน 
 
 มีกำรมอบหมำยอ ำนำจและ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบให้กั บ
บุคคลตำมสำยกำรบังคับบัญชำ
อย่ำงถูกต้องเหมำะสม กับควำม
ศักยภำพของบุคคล และมีกำร
แจ้ ง ให้ บุ คลำกรทุ กคนทรำบ  
ส ำ นักมีระบบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกงำนประจ ำเดือนผ่ำนเว็ป
ไซต์ของส ำนัก และรำยงำนให้
ผู้บริหำรระดับสูงทรำบทุกเดือน 
อีกทั้ งทุ กกลุ่ ม งำนต้อง จัดท ำ
รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำน
ควำมคืบหน้ำ ปัญหำอุปสรรคใน
กำรด ำเนินงำนให้ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักทรำบทุก  6 เดือน และ 12  
เดือน 
 
 
 
  มีระบบกำรสอบคัดเลือก
บุคลำกรในกำรรับเข้ำปฏิบัติงำน
ให้ ไ ด้บุ คลำกรตรงตำมควำม
ต้องกำรของต ำแหน่ง โดยเน้นถึง
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำม
ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม มีกำรจัด
ปฐมนิเทศให้กับบุคลำกรใหม่ 
และจัดฝึก  อบรมบุคลำกรทุกคน
อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเน่ือง  มี
กำรเลื่อนต ำแหน่งและอัตรำ
เ งิ น เ ดื อ น  ขึ้ น อ ยู่ กั บ ก ำ ร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรได้พิจำรณำรวมถึงควำม
ซื่อสัตย์และจริยธรรม มีกำร
ลงโทษทำงวินัยและแก้ไขปัญหำ 



 

 

 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 มีกำรลงโทษทำงวินัยและแก้ไขปัญหำ เมื่อมีกำรไม่ปฏิบัติ

ตำมนโยบำยหรือข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรม 

 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ

และประเมินผลภำครำชกำร และมีกำรก ำกับดูแล กำร

ปฏิบัติงำนภำยในองค์กรให้เป็นไปตำมระบบกำรควบคุม

ภำยในที่ก ำหนดอย่ำงต่อเน่ืองและสม่ ำเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภำยใน และมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ภำยในต่อหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
 

เมื่อมีกำรไม่ปฏิบัติตำมนโยบำย
หรือข้อก ำหนดด้ำนจริยธรรม 
 
 
 
 มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และประเมินผลภำครำชกำร 
แ ล ะ มี ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล  ก ำ ร
ปฏิบั ติ ง ำนภำย ในอง ค์กร ให้
เป็นไปตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนดอย่ำงต่อเน่ือง
และสม่ ำ เสมอ มีผู้ตรวจสอบ
ภำยใน และมีกำรรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบภำยในต่ออธิกำรบดี 
 

        
ผู้ประเมิน...ผศ.นิวัตร  จำรุวำระกูล 
ต ำแหน่ง .....ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ     
วันที่ประเมิน... 20  พฤศจิกำยน  2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านการประเมินความเสี่ยง 
   

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

2. การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนกำรประเมินควำมเสี่ยงจะต้องสร้ำงควำมชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์กำรด ำเ นินงำนทั้งในระ ดับหน่วยรับตรวจ และระดับ
กิจกรรม (เช่น แผนงำน หรืองำนที่ได้รับมอบหมำย) 

วัตถุประสงค์ของกำรประเมินองค์ประกอบกำรควบคุมภำยในน้ี      
เพื่อทรำบกระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง กำรวิเครำะห์ และกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงว่ำ เหมำะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของ

หน่วยงำนอย่ำงชัดเจนและวัดผลได้ 
 มีกำรเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลำกรทุกระดับทรำบและ

เข้ำใจตรงกัน 
 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินงำนในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลำกรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดและให้

กำรยอมรับ 
 
 
 
 
     2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ผู้บริหำรทุกระดับมีส่วนร่วมในกำรระบุและประเมินควำม
เสี่ยง  

 มีกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นจำกปัจจัย
ภำยในและภำยนอก เช่น กำรปรับลดบุคลำกร กำรใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ กำรเกิดภัยธรรมชำติ  กำรเปลี่ยนแปลง
ทำงกำรเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ส ำนักมีกำรประชุมบุคลำกร
ทุกปี ให้ เข้ำใจตรงกัน ในกำร
ก ำ ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ
เป้ำหมำยกำรด ำ เ นินงำนของ
ส ำนักอย่ำงชัดเจนและวัดผลได้ 
 
 ส ำนักมีกำรประชุมบุคลำกร
ทุกคนเพื่อก ำหนดวัตถุประสงค์
ของกำรด ำ เ นินงำนในระ ดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงค์ให้
ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
วัตถุป ระสง ค์ระ ดับหน่วย รับ
ตรวจ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
ชัดเจน ปฏิบั ติได้ และวัดผลได้
บุคลำกรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนดและให้กำร
ยอมรับ 
 
 ผู้ บ ริห ำ รทุ กระ ดับมี กำ ร
ประชุม เพื่อระบุและประเมิน
ควำมเสี่ยงของส ำนัก  จัดท ำแผน
บริหำรควำมเสี่ยง มีกำรระบุและ
ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น
จำกปัจจัยภำยในและภำยนอก 
เช่น กำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
เป็นต้น 



 

 

 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
     2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 มีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำรพิจำรณำระดับควำมส ำคัญของ
ควำมเสี่ยง 

 มีกำรวิ เ ครำะห์ และประเมิ นระดับควำมส ำ คัญหรือ
ผลกระทบของควำมเสี่ยงและควำมถี่ที่จะเกิดหรือโอกำสที่
จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
 

 
      2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 

 มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นและ
ก ำหนดวิธีกำรควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง 

 มีกำรพิจำรณำควำมคุ้มค่ำของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจำกกำร
ก ำหนดวิธีกำรควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง  

 มีกำรแจ้งให้บุคลำกรทุกคนทรำบเกี่ยวกับวิธีกำรควบคุม
เพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง 

 มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมวิธีกำรควบคุมที่ก ำหนดเพื่อ
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง 

     2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 
…………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………….. 

 

 
  มีกำรก ำหนดเกณฑ์ในกำร
พิจำรณำระดับควำมส ำคัญของ
ควำมเสี่ยง  มีกำรวิเครำะห์และ
ประเมินระดับควำมส ำคัญหรือ
ผลกระทบของควำมเสี่ยงและ
ควำมถี่ที่จะเกิดหรือโอกำสที่จะ
เกิดควำมเสี่ยง 
 
 
  มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของ
ควำม เสี่ย งที่อ ำจเกิดขึ้ นและ
ก ำ ห นดวิ ธี ก ำ ร ค ว บ คุ ม เ พื่ อ
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง มีกำร
พิจำรณำควำมคุ้มค่ำของต้นทุนที่
จะเกิดขึ้นจำกกำรก ำหนดวิธีกำร
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดควำม
เสี่ยง มีกำรแจ้งให้บุคลำกรทุกคน
ทรำบเกี่ยวกับวิธีกำรควบคุมเพื่อ
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง มีกำร
ติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมวิธีกำร
ควบคุมที่ก ำหนดเพื่อป้องกันหรือ
ลดควำมเสี่ยงทุกปี 
 

 
 
ผู้ประเมิน...ผศ.นิวัตร  จำรุวำระกูล 
ต ำแหน่ง .....ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ     
วันที่ประเมิน... 20  พฤศจิกำยน  2554 
         

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านกิจกรรมควบคุม 
   

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
3. กิจกรรมการควบคุม 

ในกำรประเมินควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในผู้ประเมินควร
พิจำรณำว่ำ มีกิจกรรมกำรควบคุมที่ส ำคัญเหมำะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1 กิจกรรมกำรควบคุมได้ก ำหนดขึ้นตำมวัตถุประสงค์และผลกำร
ประเมินควำมเสี่ยง 

3.2 บุคลำกรทุกคนทรำบและเข้ำใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมกำร
ควบคุม 

3.3 มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอนุมั ติของ
ผู้บริหำรแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร 

3.4 มีมำตรกำรป้องกันและดูแลรักษำทรัพย์สินอย่ำงรัดกุมและ
เพียงพอ 

3.5 มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนที่ส ำคัญหรืองำนที่เสี่ยงต่อ
ควำมเสียหำยต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น กำรอนุมัติ กำรบันทึกบัญชี 
และกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน  

3.6 มีข้อก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่ำฝืนใน
เรื่องกำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอำศัยอ ำนำจหน้ำที่ 

3.7 มีมำตรกำรติดตำมและตรวจสอบให้กำรด ำเนินงำนขององค์กร
เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

3.8 อื่นๆ (โปรดระบุ) 
........................................................................................................ 
........................................................................................................ 

 
 
 
 
 มี กิ จ กรรม กำรค วบ คุม ที่
ก ำหนดขึ้นตำมวัตถุประสงค์และ
ผล ก ำร ป ระ เ มิ นค วำ ม เสี่ ย ง  
บุคลำกรทุกคนทรำบและเข้ำใจ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมกำร
ควบคุม มีมำตรกำรป้องกันและ
ดูแลรักษำทรัพย์สินอย่ำงรัดกุม
และเพียงพอ มีกำรแบ่งแยก
หน้ำที่กำรปฏิบั ติงำนที่ส ำ คัญ
หรืองำนที่เสี่ยงต่อควำมเสียหำย
ต้ังแต่ต้นจนจบ มีข้อก ำหนดเป็น
ลำยลักษณ์อักษร และบทลงโทษ
ก ร ณี ฝ่ ำ ฝื น ใ น เ ร่ื อ ง ก ำ ร มี
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอำศัย
อ ำนำจหน้ำที่ มีมำตรกำรติดตำม
และตรวจสอบให้กำรด ำเนินงำน
ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี 
 

 
ผู้ประเมิน...ผศ.นิวัตร  จำรุวำระกูล 
ต ำแหน่ง .....ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ     
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แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 
จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในจะต้องมีสำรสนเทศที่

เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจำรณำควำมเหมำะสมของระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้ และกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน  

4.1 จัดให้มีระบบสำรสนเทศและสำยกำรรำยงำนส ำหรับกำรบริหำร
และตัดสินใจของฝ่ำยบริหำร 

4.2 มีกำรจัดท ำและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนกำรเงิน 
และกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี
ไว้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

4.3 มีกำรจัดเก็บข้อมูล/เอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงินและกำรบันทึก
บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4 มีกำรรำยงำนข้อมูลที่จ ำเป็นทั้งจำกภำยในและภำยนอกให้
ผู้บริหำรทุกระดับ 

4.5 มีระบบกำรติดต่อสื่อสำรทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำงเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันกำล 

4.6 มีกำรสื่อสำรอย่ำงชัดเจนให้พนักงำนทุกคนทรำบและเข้ำใจ
บทบำทหน้ำที่ของตนเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในปัญหำและ
จุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในที่เกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไข 

4.7 มีกลไกหรือช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนขององค์กร 

4.8 มีกำรรับฟังและพิจำรณำข้อร้องเรียนจำกภำยนอก อำทิ รัฐสภำ 
ประชำชน สื่อมวลชน 

4.9 อื่นๆ (โปรดระบุ) 
........................................................................................................... 

 
 จัดให้มีระบบสำรสนเทศ
และสำยกำรรำยงำนส ำหรับกำร
บริหำรและตัดสินใจของฝ่ำย
บริหำร มีกำรจัดท ำและรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน
กำรเงิน และกำรปฏิบัติตำมกฎ 
ระ เบี ยบ  ข้ อบัง คับ  และม ติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่ำงถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน มีกำร
จั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล /เ อ ก ส ำ ร
ประกอบกำรจ่ำยเงินและกำร
บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นหมวดหมู่ มีกำรรำยงำน
ข้อมูลที่ จ ำ เป็นทั้ งจำกภำยใน
และภำยนอกให้ผู้บ ริหำรทุก
ระดับ มีระบบกำรติดต่อสื่อสำร
ทั้งภำยในและภำยนอกอย่ำง
เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกำล 
มีกำรสื่อสำรอย่ำงชัดเจนให้
พนักงำนทุกคนทรำบและเข้ำใจ
บทบำทหน้ำที่ของตนเกี่ยวกับ
กำรควบคุมภำยในปัญหำและ
จุดอ่อนของกำรควบคุมภำยในที่
เกิดขึ้น และแนวทำงกำรแก้ไข มี
กลไกหรือช่องทำงให้พนักงำน
สำมำรถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนของส ำนัก มีกำรรับ
ฟังและพิจำรณำข้อร้องเรียน
จำกภำยนอก อำทิ  ประชำชน 
และนักศึกษำ 
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แบบประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  ด้านการติดตามประเมินผล 
จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

5.  การติดตามประเมินผล 
ผู้ประเมินควรพิจำรณำควำมเหมำะสมของระบบกำรติดตำม

ประเมินผลกำรควบคุมภำยในขององค์กร ในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน  

5.1 มีกำรเปรียบเทียบแผนและผลกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้ผู้
ก ำกับดูแลทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงต่อเ น่ืองและ
สม่ ำเสมอ 

5.2 กรณีผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน มีกำรด ำเนินกำรแก้ไข
อย่ำงทันกำล 

5.3 มีกำรก ำหนดให้มีกำรติดตำมผลในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง
ต่อเน่ืองและสม่ ำเสมอ  

5.4 มีกำรติดตำมและตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนดไว้อย่ำงต่อเน่ืองและสม่ ำเสมอ  

5.5 มีกำรประเมินผลควำมเพียงพอและประสิทธิผลของกำรควบคุม
ภำยใน และประเมินกำรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะกำรประเมินกำรควบคุม ด้วยตนเอง และ/หรือกำร
ประเมินกำรควบคุมอย่ำงเป็นอิสระ  อย่ำงน้อยปีละหน่ึงคร้ัง  

5.6 มีกำรรำยงำนผลกำรประเมินและรำยงำนกำรตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภำยในโดยตรงต่อผู้ก ำกับดูแลและ/หรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

5.7 มีกำรติดตำมผลกำรแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจำกกำรประเมินผล
และกำรตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภำยใน  

5.8 มีกำรก ำหนดให้ผู้บริหำรต้องรำยงำนต่อผู้ก ำกับดูแลทันที ใน
กรณีที่มีกำรทุจริตหรือสงสัยว่ำมีกำรทุจริต มีกำรไม่ปฏิบัติตำม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีกำรกระท ำ
อื่นที่อำจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 
  มีกำรเปรียบเทียบแผนและ
ผลกำรด ำเนินงำน และรำยงำน
ให้ผู้บ ริหำรรับทรำบเป็นลำย
ลักษณ์อักษรอย่ำงต่อเน่ืองและ
ส ม่ ำ เ ส ม อ   ก ร ณี ผ ล ก ำ ร
ด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผน มี
กำรด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงทัน
กำล มีก ำรก ำหนดให้ มีก ำ ร
ติด ต ำ มผ ล ใ นร ะ ห ว่ ำ ง ก ำ ร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ืองและ
สม่ ำ เสมอ มีกำรติดตำมและ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบ
กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้
อย่ำงต่อเน่ืองและสม่ ำเสมอ มี
กำรประเมินผลควำมเพียงพอ
และประสิทธิผลของกำรควบคุม
ภำยใน และประเมินกำรบรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลั ก ษ ณ ะ ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ก ำ ร
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือ
กำรประเมินกำรควบคุมอย่ำง
เป็นอิสระ  อย่ำงน้อยปีละหน่ึง
คร้ั ง  มี กำรรำย งำนผลกำร
ปร ะ เ มิ น แ ล ะ ร ำ ย ง ำ นก ำ ร
ตรวจสอบของผู้ ต รวจสอ บ
ภำยในโดยตรงต่อผู้ก ำกับดูแล
แ ล ะ / ห รื อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร
ตรวจสอบ มีกำรติดตำมผลกำร
แก้ไขข้อบกพร่องที่พบจำกกำร
ประเมินผลและกำรตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภำยใน มีกำร
ก ำหนดให้ผู้บริหำรต้องรำยงำน
ต่อผู้ก ำกับดูแลทันที ในกรณีที่มี
กำรทุจริตห รือสงสัยว่ำมีกำร
ทุจริต มีกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบ ข้อบัง คับ และม ติ
คณะรัฐมนตรี และมีกำรกระท ำ
อื่นที่อำจมีผลกระทบต่อองค์กร
อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
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