
         แบบ RMUTP-ERM 1-2 
 

โครงการพฒันาระบบถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ 
วตัถุประสงค์ 

พฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวิทยาลยัใหมี้ประสิทธิภาพและไดม้าตรฐาน 

 

                          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. ศึกษาความต้องการ
ของระบบงาน/ปัญหา/

อุปสรรค 

 เพ่ือใหท้ราบถึงปัญหาและอุปสรรคของการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

 เพ่ือใหท้ราบความตอ้งการของการใชง้านระบบการถ่ายทาํ
รายการโทรทศัน์ 

 เพ่ือใหท้ราบปริมาณการใชร้ะบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ 

 เพ่ือใหท้ราบนโยบายดา้นการพฒันาระบบ e-Learning  ของ
มหาวทิยาลยัท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 

 เพ่ือใหไ้ดรั้บอนุมติัทรัพยากรอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

 เพ่ือใหร้ะบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัมี
ประสิทธิภาพ เพียงพอต่อการใชไ้ดง้าน และพร้อมใชง้านอยู่
เสมอ 

2. วางแผนและออกแบบ
ระบบงาน 

 

3. ขออนุมัติโครงการ 
 

4. การดําเนินการ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของ
มหาวทิยาลยัมีเสถียรภาพตลอดเวลา และไดม้าตรฐาน 

 เพ่ือใหก้ารบริการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัมี
ประสิทธิภาพ   

 เพ่ือใหก้ารผลิตรายการโทรทศัน์มีคุณภาพคมชดั ระบบเสียง
ชดัเจน และมีความมัน่คงของระบบ  

 เพ่ือใหท้ราบความเพียงพอในการนาํไปใชป้ฏิบติังาน 

 เพ่ือใหท้ราบผลการใหบ้ริการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั 

 เพ่ือใหท้ราบปัญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแกไ้ขปรับปรุงใน
อนาคต 

5. ทดสอบระบบ 
 

6. นําไปใช้ 
 

7. ติดตามประเมินผล 
 



         แบบ RMUTP-ERM 3 
 

โครงการพฒันาระบบถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ 
วตัถุประสงค์ 

เพื่อพฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
ภายในปี พ.ศ.2553 

 
 
 

                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ศึกษาความต้องการ
ของระบบงาน/ปัญหา/

อุปสรรค 

 ไม่ทราบสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคท่ีแทจ้ริงของการพฒันา
ระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 

 ไม่ทราบความตอ้งการของการใชง้านระบบการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์ 

2. วางแผนและออกแบบ
ระบบงาน 

 

 ไม่ทราบปริมาณการใชร้ะบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ 

 ไม่ทราบนโยบายดา้นการพฒันาระบบ e-Learning  ของ
มหาวทิยาลยัท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 

3. ขออนุมัติโครงการ 
 

 ไม่ไดรั้บอนุมติัทรัพยากรอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

4. การดําเนินการ 
 

 ไดร้ะบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพ และไม่พร้อมใชง้าน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ทดสอบระบบ 
 

 ไม่มัน่ใจวา่ระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัจะ
มีความเสถียรภาพ และไดม้าตรฐาน 

 

6. นําไปใช้งาน 
 

 การบริการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัไม่มี
ประสิทธิภาพ   

 ภาพการผลิตรายการโทรทศัน์ไม่คมชดั  ระบบเสียงไม่ชดัเจน 
และระบบเสถึยร  

 ระบบการถ่ายทาํไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

7. ติดตามประเมินผล 
 

 ขาดความร่วมมือในการติดตามประเมินผล 

 ไม่ทราบปัญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการแกไ้ข
ปรับปรุงในอนาคต 

 



แบบ RMUTP – ERM 6 

การประเมินความเสี่ยง 
สํานักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โครงการพฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
วตัถุประสงค์ :  เพือ่พฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานในปี พ.ศ.2554 

ขั้นตอน 
 

(1) 

วตัถุประสงค ์
ขั้นตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 
 

(3) 

ปัจจยัเสี่ยง 
 

(4) 

โอกาสที่
จะเกิด 

(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดบั
ความเสี่ยง 

(7) 

ลาํดบั
ความเสี่ยง 

(8) 
1. ศึกษาความต้องการ
ของระบบงาน/ปัญหา/
อุปสรรค 

 

เพื่อศึกษาสาเหตุของ
ปัญหาและความ
ตอ้งการใชง้าน 

 ไม่ทราบสาเหตุของปัญหาและ
อุปสรรคที่แทจ้ริงของการพฒันา
ระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์
ของมหาวทิยาลยั 

1.1   ขาดการศึกษาสาเหตุของปัญหาและ  
 อุปสรรคใหค้รอบคลุม 

 
1 

 
1 

 
นอ้ย 

 

 ไม่ทราบความตอ้งการของการใช้
งานระบบการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์อยา่งแทจ้ริง 

1.2   ขาดการศึกษาขอ้มูลความตอ้งการ   
  ของการใชง้านอยา่งครบถว้น 

 
1 

 
2 

 
นอ้ย 

 

2. วางแผนและออกแบบ
การพฒันาระบบ 

 

เพื่อวางแผนและ
ออกแบบการพฒันา
ระบบ 
 

 ไม่ทราบปริมาณการใชร้ะบบการ
ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ 

2.1   ขาดขอ้มูลการวางแผนการพฒันา  
ระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ที่ดี 

1 2 นอ้ย  

 ไม่ทราบนโยบายดา้นการพฒันา
ระบบ e-Learning  ของ
มหาวทิยาลยัที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

2.2   เทคโนโลยเีปลี่ยนแปลงไปทาํให้
วธิีการจดัการเรียนการสอนตอ้ง
เปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลย ี
 

 
3 

 
5 

 
สูงมาก 

 
1 



ขั้นตอน 
 

(1) 

วตัถุประสงค ์
ขั้นตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 
 

(3) 

ปัจจยัเสี่ยง 
 

(4) 

โอกาสที่
จะเกิด 

(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดบั
ความเสี่ยง 

(7) 

ลาํดบั
ความเสี่ยง 

(8) 
3. ขออนุมัติโครงการ 
 

เพื่อขออนุมตัิ
โครงการ 

 ไม่ไดร้ับอนุมตัิทรัพยากรอยา่ง
เพียงพอและทนัเวลา 

3.1 โครงการไม่ไดร้ับการอนุมตัิตาม
ตอ้งการภายในเวลา 

3 4 สูง  

4. การดาํเนินการจัดซื้อ 
 

เพื่อดาํเนินการ  ไดร้ะบบการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัที่ไม่มี
ประสิทธิภาพ และไม่พร้อมใชง้าน  

4.1  ราคาอุปกรณ์ของระบบการถ่ายทาํ  
เปลี่ยนแปลงสูงขึ้นเกินกวา่
งบประมาณที่ไดร้ับ 

4.2  เทคโนโลยรีะบบการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์เปลี่ยนแปลงไปจากที่
กาํหนดไวต้อนของบประมาณ 

4.3 ความล่าชา้ในระบบการจดัซื้อทาํให ้  
ไม่ไดร้ะบบการถ่ายทาํรายโทรทศัน์
ทนัตามเวลา 

3 
 
 

2 
 
 

4 

4 
 
 
3 
 
 
5 

สูง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
      2 

5. ทดสอบระบบ 
 

เพื่อทดสอบระบบ 
 

 ไม่มัน่ใจวา่ระบบการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัจะมีความ
เสถียรภาพ และไดม้าตรฐาน 

5.1  ขาดความรู้ในการทดสอบการใชง้าน
อุปกรณ์ระบบการถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์ที่ เหมาะสม 

2 3 ปานกลาง  

5.2  ขาดการทดสอบระบบอุปกรณ์การ   
       ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ที่ครบถว้น 
      ก่อนการตรวจรับ     

2 3 ปานกลาง  

6. นําไปใช้งาน 
 

เพื่อการใชง้านจริง 
 

 การถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของ
มหาวทิยาลยัไม่มีประสิทธิภาพ   

6.1  ผูใ้ชข้าดความรู้ทกัษะในการใช้
อุปกรณ์และเทคโนโลยกีารผลิต
รายการโทรทศัน์ใหม่ ๆ  

2 3 ปานกลาง  



ขั้นตอน 
 

(1) 

วตัถุประสงค ์
ขั้นตอน 

(2) 

ความเสี่ยง 
 

(3) 

ปัจจยัเสี่ยง 
 

(4) 

โอกาสที่
จะเกิด 

(5) 

ผล 
กระทบ 

(6) 

ระดบั
ความเสี่ยง 

(7) 

ลาํดบั
ความเสี่ยง 

(8) 

 ภาพการผลิตรายการโทรทศัน์ไม่
คมชดั  ระบบเสียงไม่ชดัเจน และ
ระบบไม่มัน่คง  

 ระบบการถ่ายทาํไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

6.2  ตั้งค่าระบบการถ่ายภาพ ระบบเสียง
ผดิพลาด และการติดตั้งระบบไม่
ถกูตอ้ง 
 

6.3  ปริมาณรายการถ่ายทาํโทรทศัน์เพิ่ม 
มากขึ้นอยา่งรวดเร็ว 

2 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
5 

ปานกลาง 
 
 
 

สูงมาก 

 
 
 
 
3 

7. ตดิตามประเมนิผล 
 

เพื่อการประเมินผล 
 

 ขาดความร่วมมือในการติดตาม
ประเมินผล 

7.1  ขาดความร่วมมือในการเกบ็ขอ้มูล  
เพื่อการประเมินผลการใชง้าน 

2 2 ปานกลาง  

 ไม่ทราบปัญหา/อุปสรรคที่เกิดขึ้น
และแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุง
ในอนาคต 

7.2  วธิีการประเมินผลไม่มีประสิทธิภาพ 1 1 นอ้ย  



RMUTP-ERM 4 
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียงเชิงคุณภาพ 

ระดบั โอกาสท่ีจะเกิด คาํอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนขา้งสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 

2 นอ้ย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ คร้ัง 

1 นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน้ 
 

เกณฑ์มาตรฐานการกาํหนดค่าประเมินผลกระทบเชิงปริมาณ 

ระดบั ผลกระทบ คาํอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด อุปกรณ์ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ใชง้านไม่ไดเ้ลย 

4 ค่อนขา้งรุนแรง อุปกรณ์ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ใชง้านได ้20% 

3 ปานกลาง อุปกรณ์ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ใชง้านได ้50% 

2 นอ้ย อุปกรณ์ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ใชง้านได ้70% 

1 นอ้ยมาก อุปกรณ์ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ใชง้านได ้90% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  RMUTP-ERM 5 
ความสัมพนัธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ  (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk) 

 
 

                                                1                                      2                                      3                                    4                                    5 
 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสี่ยง 
วนัที่ประเมิน   16 พฤศจิกายน 2552 

  
2.2, 6.3  
สูงมาก 

4.4  
สูงมาก 

 

  
3.1, 4.1  
สูง 

  

 
4.2, 5.1, 5.2,6.1,6.2 

ปานกลาง 
   

1.2, 2.1 
น้อย 

7.1  
ปานกลาง 

   

1.1, 7.2 
น้อย 

    

ระ
ดับ

ผล
กร
ะท

บข
อง
คว

าม
เสี่
ยง

 

 

5 

 
4 

 
3 
 
 

2 
 
 

1 



แบบ RMUTP – ERM 7 

 
การประเมินมาตรการควบคุม 

สํานักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โครงการพฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

วตัถุประสงค์ :  เพือ่พฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานในปี พ.ศ.2554 
 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
Risk factor 

(1) 

การควบคุมทีค่วรจะม ี
 

(2) 

การควบคุมทีม่อียู่แล้ว 
 

(3) 

ผลการประเมนิการควบคุมทีม่อียู่
แล้วว่าได้ผลหรือไม่ 

(4) 
6.  การทาํงานของระบบการถ่ายทาํรายการ    
6.1  ปริมาณรายการถ่ายทาํโทรทศัน์เพิ่มมากขึ้นอยา่ง

รวดเร็ว และต่อเนื่อง 
6.1    ขอยมือุปกรณ์การถ่ายทาํจากงานสอนมาปฏิบตัิงาน 

 
√ 
 

× 
 

6.2 ระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัไม่
มีประสิทธิภาพ และไม่พร้อมใชง้าน 

6.2    ซ่อมแซมอุปกรณ์การถ่ายทาํเก่าใชไ้ปพลางก่อน  √ 
 

× 
 

 
  (3)  √ = มี (4)  √ = ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 
         × = ไม่มี        × = ไม่ไดผ้ลตามที่คาดหมาย 
         ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์        ? = ไดผ้ลบา้งแต่ไม่สมบูรณ์ 
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แผนบริหารความเสี่ยง แต่ละโครงการ/กจิกรรม 
หน่วยงาน : สํานักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โครงการพฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
วตัถุประสงค์ :  เพือ่พฒันาระบบการถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ของมหาวทิยาลยัให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานในปี พ.ศ.2554 

 
ขั้นตอนหลกัและวตัถุประสงค ์
(Key Process and Objectives) 

(1) 

ความเสี่ยงที่ยงัเหลืออยู ่
(Residual Risks) 

(2) 

ปัจจยัความเสี่ยง 
(Risks Factors) 

(3) 

การจดัการความเสี่ยง 
(Risks Treatments) 

(4) 

กาํหนดเสร็จ/ผูร้ับผดิชอบ 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 

(6) 
6.  ใชง้านจริง 
วตัถุประสงค ์
เพื่อการใชง้านจริงที่มี
ประสิทธิภาพและเสถียรภาพ  

เทคโนโลยเีปลี่ยนแปลงไปทาํให้
วธิีการจดัการเรียนการสอนตอ้ง
เปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลย ี
 

6.1   อุปกรณ์การถ่ายทาํรายการ 
        โทรทศัน์เก่า ชาํรุด ลา้สมยั 
        ไม่สามารถรองรับ 
        เทคโนโลยใีหม่ ๆ ได ้

6.1    จดัหาอุปกรณ์ระบบการ
ถ่ายทาํรายการโทรทศัน์ที่มี
ประสิทธิภาพ และได้
มาตรฐาน 

กาํหนดเสร็จภายใน 1 ปี 
ผูอ้าํนวยการสาํนกัวทิยบริการ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

 การจดัทาํ e-Learning เสร็จไม่
ทนัตามแผนที่กาํหนด 

6.2  อุปกรณ์การถ่ายทาํรายการ
โทรทศัน์ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

6.2  จดัหาอุปกรณ์ระบบการถ่าย
ทาํรายการโทรทศัน์ให้
เพียงพอกบัปริมาณงาน 

กาํหนดเสร็จภายใน 1 ปี 
ผูอ้าํนวยการสาํนกัวทิยบริการ
และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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แบบตดิตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อน 

สํานักวทิยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โครงการพฒันาระบบเครือข่ายภายในมหาวทิยาลยั 
วตัถุประสงค์ เพือ่ให้ระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ของมหาวิทยาลยัมปีระสิทธิภาพและเสถียรภาพ 

 

ขั้นตอน/ 
    วัตถุประสงค์ 
 

(1) 

ความเสี่ยง 
ทีย่งัเหลอือยู่ 

 
(2) 

ปัจจัยความเสี่ยง 
 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 
 

(4) 

กาํหนดเสร็จ/
ผู้รับผดิชอบ 

 
(5) 

สถานะดาํเนินงาน 
 

 
(6) 

วธิีการดาํเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/ 
ขอ้เสนอแนะ 

(7) 

6.  ใชง้านจริง 
วตัถุประสงค ์
เพื่อการใชง้าน
จริงที่มี
ประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพ  

ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของ
มหาวทิยาลยัไม่มี
ประสิทธิภาพและ
เสถียรภาพ  
 

1.  ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของ
มหาวทิยาลยัทั้งไม่เสถียร 
2. ระบบเครือข่าย 
คอมพิวเตอร์ของ 
มหาวทิยาลยัใชง้านไม่ได ้
 

1. จดัหาอุปกรณ์เครือข่ายสาํรอง 
 
 
 
2. สร้างระบบเครือข่ายแบบ  
Redundancy 
 

กาํหนดเสร็จภายใน 
1 ปี 
ผูอ้าํนวยการสาํนกั
วทิยบริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

O  =  อยูร่ะหวา่ง
ดาํเนินการ 

 

หมายเหตุ:  สถานะดาํเนินงานใหเ้ลือกเครื่องหมายที่กาํหนดไวน้ี้เพื่อใชแ้สดงสถานะใส่ลงในช่อง (6)    * =  ดาํเนินการแลว้เสร็จตามกาํหนด    
              √ =  ดาํเนินการแลว้เสร็จล่าชา้กวา่ที่กาํหนด     X = ยงัไม่ไดเ้ริ่มดาํเนินการ      และ O  =  อยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

 
 


